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INLEDNING

“We’ll always have Paris.”

SLUTSCENEN I FILMEN Casablanca. Flygplats och dimma. Ingrid Bergman (Ilsa) vinder sig mot
Humphrey Bogart (Rick) och fragar: ”What about us?”

Svaret dr ett av de mest kinda citaten i filmhistorien. ”We'/l always have Paris.”

Vi haller fram citatet av tvd anledningar. For det forsta visar citatet filmens kraft nir det giller image.
Casablanca-citatet har onekligen haft en del i att cementera Paris som virldens favoritstad nir det giller
romantiska utflykter. Ytterligare manga filmer har bidragit ytterligare till den imagen; ménga givetvis som
utspelar sig i den franska huvudstaden och visar upp stan i vackra bilder.

Den andra anledningen varfor vi valt citatet dr for att betona att inte ens det som vi har betraktat som
givet kan std orubbligt for forindringar. Film och Paris har linge kints som en sjilvklar kombination.
Utlindska produktioner har kommit dit £6r att fora in dos romantik. Franska produktioner har linge haft
Paris som sitt centrum — hir har de franska producenterna, regissorerna, skddespelarna, teknikerna och
fotograferna till storsta del funnits.

Men Paris position som filmstad har skakats. "We’/l always have Paris” var plotsligt inte lingre en
sjalvklar sanning i filmsammanhang. Andra regioner i Frankrike borjade konkurrera med huvudstadsregionen.
Dessutom bérjade flera produktioner f6rliggas utomlands.

FILMLANDSKAPET I VARLDEN och inte minst i Europa har genomgatt en omfattande f6rindring

de senaste tio dren. Det hir dr en rapport som visar hur nagra storstadsomriden har reagerat pa den
férindringen, diribland Parisregionen, som insig att nigot behovde goras for att inte filmproduktionen
och det audiovisuella klustret skulle fortvina.

Syftet med rapporten har varit att lyfta fram och analysera ett antal storstadsregioners arbete med och stéd
till film- och medieproduktion, med fokus pa organisations- och finansieringsform. Vi har ocksa analyserat
vad som har legat bakom de olika satsningar samt studerat vilka effekter som lyfts fram.

Tre omriden har valts ut: London, Ile-de-France (Paris) och Rotterdam. Urvalet har skett utifrin milet
att belysa tre olika typer av satsningar i férhallande till varfor, hur och effekter. Datainhdmtningen har skett
via ett antal djupintervjuer med foretridare for respektive region samt publicerad information i form av
rapporter, tidningsartiklar och webbplatser.

DESSUTOM HAR STUDIEN kompletterats med en utvikning i tvé riktningar. Dels mot ett av filmproduk-
tionens verkliga hjdrtan — New York — dels mot tva regionala filmsamarbeten — Cine-Regio och Capital Re-
gions for Cinema. Syftet med dessa utvikningar dr att gestalta behovet av struktur och ett tydligt erbjudande.
Aven om New York kan férefalla ligga vil lingt ifrin Stockholm och stans f6rutsittningar finns hir flera
intressanta lirdomar att dra. New York var linge en sjilvklar inspelningsplats £6r stora (och f6r den delen




sma) produktioner. Denna position togs med tiden nirmast for given — liksom i Paris enligt ovan — men
beroende pa att andra och stider och regioner borjade erbjuda bittre incitament for produktionerna, flyttade
dessa till stider som Toronto och Montreal. Trenden har nu vint tack vare ett strukturerat arbete och nya
atgirder for film, bland annat aktivitetsprogrammet "Made in NY”. Effekten dr att allt fler produktioner
soker sig tillbaka till New York.

SLUTLIGEN I RAPPORTEN samlar vi de olika argumenten for filmsatsningarna i en sammanfattande
analys. Viringar ocksa in filmproduktionens betydelse i en omvirldsanalys som beskriver varfor de kreativa
ndringarna, eller upplevelseindustrin som de ofta kallas i Sverige, har hamnat i blickfinget de senaste dren.

Vi beskriver i analysen de olika virden som filmproduktion anses bidra till. Férutom den regional-
ekonomiska kostnads-intiktsmodellen (tydlig i Rotterdam-fallet) finns argument som imagebyggande,
klustermotor, turistdragare, historieskrivande och identitetsskapande.

Journalisten och forfattaren Per Andersson tar i sin betraktelse 6ver filmen och staden upp nigra av de
hir virdena. Det ir en text om filmens kraft i virt samhille. Aven om vért fokus i den hir rapporten dr den
ekonomiska analysen dr det ett perspektiv som vi tycker dr relevant att komplettera med. For att aterknyta
till Casablanca och ett annat ként citat ddrifran — "as fime goes by”: ndr vi funderar 6ver filmer och staden, ser vi
att filmerna har lyckats finga tidens flykt bittre dn nagot annat medium.




EN BETRAKTELSE
As time goes by”

FORE FILMENS GENOMBROTT fick ménniskor fantisera om hur det sig ut i virlden. Nu formas var virlds-
bild — kanske rentav det mesta av vir forestillningsvirld — till storsta delen av rérliga bilder.

De flesta svenskar som kommer till New York for forsta gingen har vil haft ungefar samma upplevelse.
Man glor pa husen, pa den oljeblinkande asfalten, p4 taxibilarna, butikerna och méinniskorna och man
tinker: javisst ja, det hir kiinner jag igen. Man har kommit till andra sidan jordklotet, men kinner sig
omedelbart hemma, for det ser ut precis som pa film.

Tink pi 6ppningssekvensen i Manhattan: skyskrapetopparna mot den dramatiskt molniga himlen,
svartvit kirleksforklaring.

Inte alla stider kan ha en brinnande filmisk lokalpatriot som Woody Allen men i Sommaren med Monika
gav Ingmar Bergman en vil si romantisk och elegant, bide fortrollad och realistisk bild av Stockholm som
Allen gor av New York.

Nir man ser Lars Ekborg kryssa runt pa sin budcykel genom folkmyllret i de tringa Norrmalmsgatorna
kan man omedelbart forstd varfor forlusten de gamla Klarakvarteren med sin o6verskidliga stadsbild har
varit ett sidant bittert trauma foér minga stockholmare.

Nir man ser Bergmans unge huvudperson bli hunsad av lagerbasen Sigge Fiirst (som i sin tur blir hunsad
av direktoren och svansar for kunderna), och hur alla méinniskor i filmen liksom trycks nerit av materiella
omstindigheter — da kan man ocksa f6rstd varfor det fanns vissa miktiga personer som helst ville jimna

hela det gamla Sverige med marken. Bade Vilgot Sjéman och Stefan Jarl fortsitter berittelsen om Stockholm

och utvecklingen, i senare skeden. Vid sidan av allt annat dr Jag dr nyfiken — gul ett portritt av en stad




"EN VITAL OCH RIK
FILMPRODUKTION

GER, SOM EN
BIPRODUKT, AVEN

EN KONTINUERLIG
HISTORIESKRIVNING

AT SITT SAMHALLE.
ETT LEVANDE
REGISTRERANDE INTE
BARA AV GATORNA,
HUSEN, BILARNA,
MANNISKORNA,
KLADERNA, UTAN AVEN
AV SATTEN ATT TALA, FRA-
GORNA SOM STALLTS”

och ett land som mitt i sextiotalet fortfarande stir och tvekar i
spranget frin det gamla till det nya. Och modstrilogin skildrar,
férutom Kenta och Stoffe och deras liv, hur samma land kastar sig ut
i férindringen, griper sin an verket att jimna det gamla med marken,
utan att till alla delar nd lyckans land. Fran den of6rglomliga scenen
i rulltrappan vid ett Sergels Torg under uppforande dir Kenta och
Stoffe sjunger "Smd knegarna...” till doden pa T-centralens toalett.

Pi liknande sitt har den italienska efterkrigstiden skildrats genom
Fellinis Rom och det tyska undret av Fassbinder.

En vital och rik filmproduktion ger, som en biprodukt, dven en
kontinuerlig historieskrivning 4t sitt samhille. Ett levande registre-
rande inte bara av gatorna, husen, bilarna, minniskorna, kliderna,
utan dven av sitten att tala, frigorna som stillts.

Sjuttio- och attiotalens nya férhoppningar och farhagor skildras
pa ett sitt i Sdllskapsresan — didr Kim Anderzons lapplisa patrullerar
i snémodden utanfor Sun Trips charterkontor i Hétorgscity. Pé ett
annat sitt 1 Bo Widerbergs Mannen pa taket — dir polisens nya
hirdare tag mot nya obegripligare brottslingar resulterar i en
spektakulir helikopterkrasch ovanpa Odenplans T-station. Och pa
ett tredje sitt i Staffan Hildebrands Stockholmsnatt — dir han ju
faktiskt for forsta gingen presenterar en rad gestalter och relationer
som skulle bli grundliggande for beskrivningen av virt samhille

under decennier framéver.
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ALLT SOM VISAS I SVENSK film dr inte stad eller Stockholm (iven om branschen med tidstypisk troghet linge
trodde att det var den enda staden i Sverige dir man kunde producera film). Det vore inte svenskt om inte
landet och naturen var med pa ett hérn.

Skirgardsmiljon har fitt sina hyllningar i TV-filmatiseringen av Hemséborna och i Vi pi Saltkrikan.

Den frimsta killan till kunskap om hur bondesamhillet sig ut dr sikerligen f6r manga de andra Astrid
Lindgren-filmerna, om Emil eller Madicken.

Med Anglagird 1992 visade Colin Nutley och producenten Lars Jénsson med eftertryck att det
fortfarande finns liv, och ekonomisk birkraft, i den gamla svenska lingtan till landet.

P4 manga sitt inleddes en ny epok med den filmen. J6nsson och hans bolag Memfis Film steg med en rad
succéer fram till en dominerande roll i den svenska filmbranschen. Samtidigt hade en regional filmpolitik
borjat viixa fram pé olika hill i landet. Memfis inledde samarbete med Film i Vist och startade Trollywood i
Trollhittan.

Plotsligt hade den ledande svenska filmen, bade kommersiellt och konstnirligt, titlar som Fucking Amdil
eller Kopps eller Masjivlar och utspelade sig pa helt andra platser 4n i storstan. Delvis av regissorernas och
producentens intresse, men delvis ocksa pa grund av att mer 4n hilften av det offentliga stddet till svensk
filmproduktion kommer frin de regionala filmfonderna. Nir Film i Skine nu satsar pi att bygga upp en
liten filmindustri pa kraften av tretton Wallanderfilmer kommer det bland annat att innebdra att vi fir se bra
mycket mer av Ystad med omnejd pé bio, precis som vi fitt se en hel del av den dir korvkiosken som ligger vid
Trollywoodkontoret i Trollhittan.

“STOCKHOLMSBILDERNA | FILMEN BLIR ALLT ALDRE,
OCH DE KANSKE SKARPASTE BILDERNA AR SVARTVITA
OCH SEXTIOTALSPRAGLADE. SOM OM NUET OCH
FRAMTIDEN INTE VAR LIKA VERKLIGA ELLER VIKTIGA.

BRANSCHEN HAR INSETT att man kan gora svensk film pa andra stillen dn i Stockholm. Och det var vil
ioch for sig pa tiden. Men samtidigt tunnas Stockholmsbilden pi filmduken ut.

Vad innebir det — f6r Stockholm som stad och region, f6r stockholmarna och for de som inte bor
hir sjilva? Att Stockholmsbilderna i filmen successivt blir allt dldre, och att de kanske skarpaste bilderna for
evigt dr svartvita och sextiotalspriglade? Som om nuet och framtiden inte var lika verkliga eller viktiga.

En av de viktigaste kunskaper filmen kan ge oss handlar om tiden. Och det ir ju en berittelse som
fortjdnar att fortsitta berdttas. Det dr uppenbart att ndgonting har hint om man tinker pa tidsperspektivet
fran Sommaren med Monika och Dom kallar oss mods till, sig, Sprangaren, Vuxna méinniskor och
165 Hiisselby. Utan filmerna hade det varit svirare att se denna férandring och bilda sig en uppfattning

om vad som hint, med oss och med platsen dir vi bor.

Doscteme

FORFATTARE OCH JOURNALIST
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Flera storstadsregioner satsar pd filmproduktion.
Varfor och hur? Vilka effekter marks?

Tre fallstudier fecknar tre olika exempel pi satsningar, frin ett
strikt regionalekonomiskt fokus till andra argument i centrum,

sdsom image och kulturella vdarden.

Rotterdam identifierade en lonsam affar genom en

innovativ aﬁlirsmodell.

London ville systematisera och sakra en redan ﬁ'amgéingsrik kreativ

sektor ihop med en satsning pd imagebyggande och turism.

Inom Ile-de-France med Paris i centrum iﬁ’dgasdtter ingen en
satsning pa ﬁlmproduktion —det dr en del av identiteten — men sektorn

holl pa att falla samman och en injektion krivdes.




+ Industristaden Rotterdam insdg att ndgot behovde goras.

+ Staden idenfierade en satsning pa filmproduktion som en
finansiellt lonsam affar. En innovativ affarsmodell lig bakom
denna kalkyl samtidigt staden letade efter nya maojligheter for

sysselsc’ittnin g — och tio dr senare ar succén tydlig.

otterclam




BAKGRUND

UNDER 1980-TALET och i borjan av 1990-talet genomgick Rotterdam stora strukturforindringar, da
varvsindustrin — stadens viktigaste niringssektor — nedmonterades. I efterdyningarna av dessa forindringar
insig stadens makthavare att nigot radikalt beh6vde ske for att stirka stadens ekonomiska stillning och
skapa sysselsittning i regionen. 1995 lig en rapport klar som faststillde stadens framtida ekonomiska
policy. Tre sektorer identifierades som extra betydelsefulla for stadens framtid. En av dessa var film- och
mediaproduktion.

Bakgrunden till beslutet att satsa pa film och media utgick sévil frin ett internt som ett externt
perspektiv. Globalt fastlogs, helt korrekt, att mediasektorn uppvisade fortsatt stark tillvixt men samtidigt
var i ett 6kande behov av kompetens och kapital. I det interna perspektivet, det vill siga for Rotterdam och
den omgivande regionen, var det tydligt att film- och mediasegmentet var kraftigt underrepresenterat.

Ay tradition har Amsterdam varit den stora motorn pa filmomridet i den hollindska ekonomin, men en
satsning pa filmproduktion dven i Rotterdam foérvintades dn di generera ett antal nya arbetstillfallen,
investeringar samt ekonomisk aktivitet. Den nya policyns syfte var ddrmed inte minstatt locka 6ver fler
filmproduktioner till Rotterdam, dels fran konkurrerande stider i Nederlinderna och dels fran utlandet.

Policyn gestaltades i form av en "twin-track™-strategi, dir de nybildade Rotterdam Film Fond (RFF)
och Rotterdam Development Company (OBR) ingick och samarbetade kring de ambitiésa mél som
lades fast. Varje part tilldelades specifika och inbérdes avgrinsade omréiden: filmfonden RFF investerade
i filmproduktion och utvecklingsbolaget OBR investerade i infrastruktur, med Rotterdam stad som

kontrollerande och samverkande kraft.

SYFTET MED SAMARBETSFORMEN Stad-OBR-RFF var tydligt enligt RFF:s verkstillande direktor
Jacques van Heijningen: "Vi vill skapa ett nira samarbete dér positiva synergier kan uppstd, som i lingden gynnar
Rotterdams lingsiktiga utveckling. Summan dr som bekant ofta mer in de ingdende bestindsdelarna.”
Utvecklingsbolaget OBR tog dirmed rollen som ett av staden sanktionerat fastighetsutvecklingsbolag
med uppgift att skapa liv i de férfallna och 6vergivna delarna av Rotterdams hamn dir tidigare fartygs-
konstruktion och fabriker varit aktiva. I dessa omraden skulle nu bostider byggas, affdrslokaler skapas och
en mingd stodfunktioner sisom utbildnings- och studiolokaler for filmproduktion skapas. OBR fick dven

ansvar for férvaltningen av fastighetsbestindet.

ROTTERDAM STAD
/ AN
/ AN
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FILMFONDEN RFF fick pi sitt bord att stédja den blygsamma kompetensen som fanns inom stadens filmpro-

duktion. Vigen dit skulle framfor allt gi genom att locka filmproduktioner med hjilp av riktade finansiella in-
satser (1in) samt inrittandet av plattformar for utbyte av kompetens och utbildning. Sarskilt fokus skulle dgnas
it produktioner som langsiktigt bidrar till att stirka Rotterdams ekonomiska stillning. Till RFE:s forfogande

skapades en fond pa 2,7 miljoner euro med pengar frin en av Rotterdam stad sdrskilt inrdttad utvecklingsfond.




STRATEGISK MODELL

Verksambeten
FILMFONDEN RFF etablerades alltsd 1996 som en oberoende organisation under Rotterdam stad med fokus p
att langsiktigt stirka filmsektorn i Rotterdam. Det f6rsta dret var budgeten pa relativt blygsamma 400 000 euro.
Fonden arbetar efter grundprincipen: ”1in, inte bidrag”. Detta lin skall "aterbetalas” genom en betingelse att
ut6ver de pengar som utbetalas ska 200 procent av de utbetalade medlen spenderas i form av inkép i Rotterdam.
Principen dr 1/3 1an, 2/3 produktionsmedel. Utbetalningar fran fonden grundar sig enbart pd produktionens
ekonomiska potential och medel betalas enbart ut till produktionsbolag som ir baserade i Rotterdam. Siledes
kan man enkelt och direkt mita fondens effekt pé stadens ekonomi.
RFF ir organiserad som en stiftelse med en styrelese bestdende av dels politiker, dels experter frin film-
produktionsomradet. Administrationen skéts av ett kontor med RFF:s VD Jacques van Heijningen i spetsen.
Utdver administrationen av fondmedel ansvarar RFF ocksa f6r att tillhandahalla ett antal kringtjinster.

EXEMPEL PA KRINGTJANSTER

| Service och teknisk produktionssupport, filmlicenser och tillstand, inspelningsplatser, kontakter
med lokala produktions- och filmrelaterade foretag, etableringsméjligheter, databas med samtliga
lokala aktérer samlade, ridgivning

= RFF stodjer ocksa utbildningssatsningar, kursverksamhet och karridrnétverk av olika slag.

Regelverk & villkor for stod

RFF BIDRAR MED finansiella medel till produktion av spelfilmer, dokumentirer och TV-produktioner som
helt eller delvis produceras i Rotterdam-regionen. Moéjliga finansiella stod bestér av rantefria lin som dterbeta-
las mot produktionens nettovinst. Aterbetalningar pa lan dterinvesteras i fondens arbetskapital. Fondens maxi-
mala bidrag till enskilda produktioner uppgir till 200 000 euro f6r producenter baserade i Rotterdam och 100
000 euro for internationella samproduktioner. Utlindska produktioner méste hitta ett produktionsbolag med
verksamhet i Rotterdam for att kunna kvalificera sig f6r lin ur fonden.

Diremot finns inget formellt krav pd att inspelningen f6rlaggs till sjilva staden. Som exempel, berdttar
Marieke Kolet pa RFF, att den framgangsrika och belénade dokumentirfilmen Shape of the Moon producerats
av ett lokalt produktionsbolag men filmats i sin helhet i Indonesien. "Men eftersom ett Rotterdamféretag var
involverat i produktionen uppfylldes kravet for att kvalificera filmen for lin ur RFF:s fond”, berittar Marieke.

Det avgorande kriteriet for att kvalificera sig for stod ir istéllet att minst det dubbla beloppet (200 procent
av produktionskostnaden, 150 procent for internationella samproduktioner) av den av fonden linade summan
spenderas pa foretag verksamma i filmproduktionsektorn i Rotterdam (personal, lokaler, material). Dirutover
finns alltsa inget formellt krav pé att sjilva inspelningen maste ske i staden, men RFF kan besluta sig for att
stodja en produktion i stérre utstrickning om en majoritet av inspelningen forldggs till Rotterdam. RFF ger
ocksi extra stod pa uppemot 25 000 euro till filmprojekt initierade av producenter baserade i Rotterdam.

En riskbedémning sker infér beslut om utbetalning, utifrin tidigare erfarenhet hos personerna och fére-
tagen som ansoker samt berdknad férméga att fullfélja projektet i konstnirliga, tekniska och finansiella termer.
RFF tar ocksa in i beslutsunderlaget huruvida produktionen har en chans att nd internationell distribution.

RFF fattar enbart beslut baserat pa ekonomiska kriterier. Utvirdering av de konstnirliga kvaliteterna i
produktionen éverlimnas till oberoende aktérer sasom the Netherlands Film Fund, Dutch Cultural
Broadcasting Fund och Rotterdam Art Foundation

Verksamhet som till dess karaktir piminner om traditionell filmkommissionérsverksamhet.



FIGUR OVER FLODEN OCH ARBETSSATT
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RFF - beddmer ekanomiska kriterier & utbetalar medel

Nederldndska Filmfonden, Holldndska Kulturfonden,
Rotterdam Art Foundation - beddmer konstnarliga kriterier

"VI VILL SKAPA ETT NARA SAMARBETE DAR POSITIVA
SYNERGIER KAN UPPSTA, SOM | LANGDEN GYNNAR
ROTTERDAMS LANGSIKTIGA UTVECKLING.

JacqQues vaN HEIJNINGEN




REGIONALA EFFEKTER & MALSATTNINGAR

SEDAN FONDENS forsta verksamhetsdr fram till och med 2004 har ca 18 miljoner euro investerats frin
RFF i filmprojekt som under samma period investerat ca 54 miljoner euro i stadens film- och mediaindustri.

Utvecklingen illustreras i figur 1 nedan.
FIGUR I: DIREKTINVESTERINGAR JAMFORT MED RFF LAN
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UNDER PERIODEN 2001 till 2003 6kade antalet inspelningsdagar i Rotterdam fran 150 till 6ver 700
dagar, enligt figur 2 nedan. Under samma period 6kade direktinvesteringarna i staden i ungefir samma
takt, enligt figur 1 ovan, medan utbetalningar frin RFF-fonden emellertid vixte betydligt lingsammare.
Det ir saledes rimligt att tinka sig att flera faktorer spelade in i denna utveckling, dir RFF-fonden

dock givetvis hade en viktig funktion, men dir dven utvecklingen av infrastruktur, utbildningar och
lokala produktionsbolag bidrog positivt.

FIGUR 2. ANTAL INSPELNINGSDAGAR FOR FILMPRODUKTION I ROTTERDAM 2001-2003
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RESONEMANGET OVAN aterspeglas ocksa i den tillvixt, mahinda frin en blygsam nivé, som Rotterdams
filmindustri har gitt igenom under den senaste tiodrsperioden (se figur nedan). Utvecklingen pavisar den
positiva trend for hela sektorn som RFF:s arbete medfor, speciellt i det etableringsskede av hela sektorn

som radde 1994. Vad som direfter sker vilket illustreras tydligt i grafen 1 ovan ér att nir vil sektorn vixer och
lever av egen kraft kommer de privata investeringarna i varje enskild produktion vixa betydligt snabbare

(och uppta en storre del av) relativt RFF fondmedel. Avkastningen pa satsningarna bor dirfor betraktas frin
ett lingre tidsperspektiv.

FIGUR 3. OMSATTNINGSTILLVAXT ROTTERDAMS FILMINDUSTRI
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VISION 2010 FOR FILMFONDEN RFF
Storlek: storre
Bredd: mangfald
Djup: kvalitet
STORLEK:
+  Utvecklat produktionsstdd
+ Extra finansieringsmdjligheter genom nationella och europeiska fonder
BREDD:
+ Utveckla strategin for att etablera nya och locka befintliga filmproduktionsbolag till Rotterdam
+  Stddja tillvéixtsektorer sasom animering och nya medier
+  Stérka lokala produktioner/séndningar
+ Stdrka och utveckla Rotterdam som en attraktiv plats for arbete och boende
DJUP:
+  Lanka Rotterdams utbildningar till arbetsmarknaden
+ Stdja och utveckla befintlig expertis inom filmproduktion i Rotterdams
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+ Centrum for filmindustrin i Frankrike har traditionellt legat i
Ile-de-France-regionen, med Paris i spetsen. Men detta var plotsligt
inte langre sjalvklart. En negativ spiral identifierades: produktioner
borjade flytta ut till bide andra franska stader och framfor allt till
andra linder. Talangpoolen med filmarbetare holl pa att falla sonder.

+ Motvapnet var att etablera en filmfond, vilket skedde 2001.

Malet var att bevara regionens kreativa och ekonomiska méingfald.

BAKGRUND

ILE-DE-FRANCE (IDF) ir Frankrikes ekonomiska motor med 18 procent av landets foretag och
26 procent av dess BNP och dr dessutom Europas nist storsta ekonomiska region. IdF bestar av atta sa
kallade departement av vilka Paris 4r ett av dem. Regionen ir geografiskt placerad nordvist om Paris.
Film- och mediasektorn bidrar med en betydande andel av regionens ekonomiska och kulturella vitaitet.
Inom regionen aterfinns nirmare 400 produktionsbolag och en majoritet av Frankrikes mediabolag.
70 procent av landets filmer produceras i IdF och 90 procent av mediarelaterade industrier dr koncentrerade
till regionen, med 15 000 fulltidsanstillda och 25 000 deltidsanstillda. I regionen finns 6ver 80 moderna
inspelningsstudios. Detta innebir att det inom IdF finns ett mangfacetterat, och f6r Frankrike unikt, nitverk
av talang — fran skddespelare till regissorer, producenter, filmare med mera.
I takt med en allt intensivare internationell konkurrens och olika typer av lokala och regionala stdd-
funktioner runt om i Europa, har dock antalet produktioner och produktionsbolag i regionen kraftigt
minskat.Ett flertal stora bolag med CanalPlus i spetsen har stingt ner, eller flyttat utomlands. Mot denna

bakgrund bedémde regionens féretridare att den unika talangpoolen hotades.

jtgiirder togs fram
REGIONENS FILMKOMMISSION beslutade att en stodfond skulle etableras, riktad mot film- och
produktionsindustrin.
"Syftet var och dr att sikerstilla fortlevnaden av regionens kompetens och forhindra utflyttning genom att finan-
siellt stodja produktioner forlagda till regionen’, berittar filmkommisionens chef Olivier-René Veillon.
Dirutéver stramades filmkommissionens arbete med det statliga institutet for kulturell samverkan upp,
i syfte att skapa forutsittningar for att lyfta fram hela regionens potential f6r filmproduktion bade ur ett

nationellt och internationellt perspektiv.
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STRATEGISK MODELL

Verksambeten

I APRIL 2001 ETABLERADES IdF:s filmfond. Fonden finansieras av regionen Ile-de-France och Paris stad.
Organisationsformen ir si kallad "etablissement publique” och stir under direkt insyn av Paris borgmistare.
Fondens styrelse bestar av tio representanter frin IdF:s kommunstyrelse och sex representanter frin
filmindustrin; alltsd en kombination av politiska och kulturella féretridare. Styrelsen bestar i sin tur av tvd
granskningskommittéer, en for film och en f6r 6vriga produktioner.

Fonden syftar till att bidra med ekonomiska medel till produktioner baserat pa konstnirliga, ekonomiska
och finansiella kriterier. I praktiken innebir detta att fonden stodjer franska och utlindska produktioner som
ligger en betydande del av sin produktionsbudget pi produktionsbolag i IdF-regionen.

Fondens har dirmed tre uttalade syften: (1) att motverka den pigiende trenden av utflyttning av franska
produktioner, (2) att locka utlindska produktioner till regionen och slutligen (3) att bevara regionens kreativa
och ekonomiska méingfald.

Direkta ekonomiska effekter betonas dock inte i det har fallet till skillnad frin Rotterdam trots att fler
produktioner i regionen medfor sidana. I stillet férklaras fondens satsning implicit med den prestige och
stolthet som regionen fister vid sin filmproduktion och kultur generellt. Fragan varfor filmproduktion ska
stodjas moter bara oforstdende — svaret anses sa sjalvklart att det inte uttalas. I bakgrunden ligger en stark

overtygelse om att filmens kulturella virde ir stort.

Regelverk & villkor for stod

FONDENS MEDEL FORDELAS EFTER FOLJANDE PRINCIPER:
+ Filmproduktioner méste vara lingre 4n 1 timme.
+ Mediaproduktioner kan inte besta av informationsprogram, spelshower, sport, reklam eller teleshopping.
+ Produktioner miste uppni ett av kommittén fastlagt kvalitetsmal.
+ Enbart franska foretag kan kvalificera for stéd. Utlindska produktioner méiste dirmed
vara lierade med en fransk samproducent.
+ 50 procent av produktionen maste filmas i IdF-regionen.
+ Produktionen méste anvinda sig av lokala studios, produktionsanldggningar och tjinster.

+ 25 procent av produktionskostnaderna, fore skatt, maste spenderas i IdF-regionen.

BELOPP SOM UTBETALAS ir kopplat till det antal veckor som produktionen filmar i regionen och antalet
lokala tjinster som nyttjas. Fondens investeringsdel i en produktion uppgar aldrig till mer dn 50 procent av
den totala produktionskostnaden. Fonden kallar finansieringshjilpen formellt sett £6r 1in men ir vildigt
generdsa med villkoren: om produktionen blir en succé betalas enbart delar (ca 15-20 procent) av linet
tillbaka och dessa pengar gar i sa fall tillbaka till fonden. Aterbetalningen ska ske inom tre 4r frin det att
produktionen slipps. Hittills har dock inga produktioner dterbetalat nigra pengar.

Filmfondens styrelse dr endast ridgivande. Om styrelsen finner att en produktion uppfyller de uppstillda
kraven f6r att kvalificeras for stod, vidarebefordras ansékan till IdF-regionens verkstillande och administrativa
enhet som direfter bestimmer stodets typ, omfattning och belopp.

Bredvid IdF-regionens filmfond finns 4ven en filmkommissionsverksamhet. Kommissionen ar fram-
tridande vid storre filmfestivaler och evenemang virlden 6ver i syfte att generera mer arbete till regionen.
Syftet dr att vid dessa tillfdllen identifiera olika filmprojekt i dess planeringsfas och uppmuntra dessa att
anvinda IdF fér inspelning och produktion. Detta arbete dr en del av det nationella direktiv som utformats av

Frankrikes nationella filmkommission.




FIGUR OVER FLODEN OCH ARBETSSATT
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REGIONALA EFFEKTER OCH MALSATTNINGAR

Kulturella/konstnirliga

ETT HUNDRATAL PRODUKTIONER med skiftande konstnirlig och ekonomisk potential har
medfinansierats under perioden 2001-2004. Enligt fondens utvirdering ”har fondens verksamhet 6kat
bredden i filmskapandet”. Milsittningen med fonden ér alltsd inte att enbart investera i hogprofil- eller
direkt [énsamma produktioner, utan dven i mindre produktioner som bedéms inneha konstnirlig hsjd.
Under fondens forsta fyra dr har regionen sett en fortsatt nedgang i antalet produktioner. Férhoppningen

ir dock att trenden har motverkats och p4 sikt kan vindas tack vare fondens arbete.

Tillvixtrelaterade

SAMTLIGA MOTTAGARE AV ckonomiskt stod har bedémts generera ett avtryck pd filmindustrin i regionen.
Vidare uppfattar man att arbetet med att férhindra utflyttningen av produktioner varit relativt
framgingsrikt, men att det dr svart att konkurrera med utlidndska initiativ sisom skatteldttnader och olika
former av dterbetalningsprogram. Dessa skattelittnader finns redan pa det nationella planet (se ruta nedan)
men ménga mottagare av filmstdd frin fonden har pi senare tid efterfrigat utokade skattelittnader. Sam-

mantaget dr 4ndd bilden att regionens féretag inom filmproduktion har stirkts, men att mer krévs.

Nyckeltal fonden 2001-2004

Sedan fonden etablerades har den investerat i 100 filmer med sammantaget 29,4 miljoner euro.
Budgeten f6r 2005 omfattar 14 miljoner euro.

Medelkostnad per projekt dr 289 450 euro.

Majoriteten av de filmer som medfinansierades hade en budget pa 4-6 miljoner euro.

Under perioden har 33 filmer nétt biograferna, vilka lockade totalt 17 miljoner besokare.

12 filmer hade mer dn 500 000 besokare vardera.

4 filmer hade fler in 1 miljon dskadare.

+ 4+ 4+ o+ o+ o+

SKATTELATTNADER SOM INCITAMENT

Efter succén for grannlandet Belgien, har nu &ven Frankrike bestamt sig for att géra sina riktade skattelattnader mot filmproduktion mer
attraktiva. Producenter kan numera dra av mellan 10 och 20 procent av sa kallade “under linjen"- kostnader (det vill saga teknik-, studio-
och dvriga produktionsrelaterade kostnader), sa lange en majoritet av dessa kostnader kan spéras till franska foretag verksamma i Frankrike.
Tidigare fanns ett tak pa 500 000 euro, men fran och med januari 2006 kommer detta tak héjas till 1 miljoner euro.

Det nya systemet gdr det mer attraktivt for producenter i mellansegmentet, vilket inte var fallet tididigare, enligt Frangois Hurard, ansvarig
pa Frankrikes producentforening, Centre National de la Ginematographie (CNC). Enligt Hurard galler inte stddet enbart hel-franska produk-
tioner: Om till exempel utldndska skadespelare anvands men de produktionsrelaterade kostnaderna dnda laggs i Frankrike, & produktionen
kvalificerad for skattelattnaden.
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+ Kan du gi omkring i Notting Hill i London utan att tanka pa filmen
med samma namn? Kan du 6ver huvud taget gi omkring i London
utan att ha alla helikoptersvepande stadsvyer i bakhuvudet — med
Big Ben, Themsen och Tower Bridge?

+ Att starka denna profil — denna marknadsforing — dr ett av Film
Londons syﬁ‘en. Men annu fviktigare i satsningen ar att investera i
Londons framgingsrika kreativa sektor generellt, dir filmen fungerar

som ett @iktigt naov.

STRATEGISK MODELL

Verksambeten
FILM LONDON ARBETAR for att ha en strategisk betydelse for hela Londons mediasektor — film, TV,
reklam, video och nya medier. Organisationen syftar till att stddja, utveckla och stirka utvecklingen av
Londons position som en ledande filmstad internationellt sett.

Verksamheten finansieras av Londons utvecklingsorgan (London Development Agency) och det brittiska
filminstitutet (UK Film Council). Vidare finansieras Film London till en betydande del av Arts Council,

europeiska utvecklingsfonden samt London stad.

VERKSAMHETEN OMFATTAR:

+ Investeringar i nya och etablerade filmskapare genom ett flertal fonder riktade mot lagbudget
produktioner.

Stod till utbildning och affirsutveckling.

Visningar och events med Londonproduktioner och talangfulla filmskapare.

Nationella och internationella turistinitiativ.

+ o+ o+ o+

Marknadsféring av London internationellt som en attraktiv bas for film- och mediaproduktion.

SYFTET MED SATSNINGEN dr att i en okande internationell konkurrens sli fast Londons position som
filmstad. I en kommentar siger Ken Livingstone, Londons borgmistare:

“London has risen to the challenge to put it at the forefront of the international screen industries and the London
Filming Partnership will make the city an even easier and cheaper place to film. This agreement will make sure that

[film continues to deliver massive cultural and economic benefits to the capital.”




Projekt &5 samarbeten inom Film London

ARTISTS MOVING IMAGE NETWORK (AMIN)

Ett finansiellt stod riktat till Londonbaserade kreatérer verksamma inom konstnirligt filmskapande i
London. Stédet omfattar ett brett spektra av uttrycksformer ssom film, video, digitala produktioner,
installationer, animationer med mera. Syftet med fonden ér att hjilpa och locka artister till det dynamiska
och breda register av tjinster, resurser och méjligheter som London erbjuder. Férutom fonden, som erbjuder
stod fran 2 000 pund upp till maximalt 20 000 pund fér produktioner och genomférande, erbjuds events,

seminarier samt ridgivning.

MICRO BUDGET DIGITAL FEATURE FILM FUND

Den nya fonden som lanseras under hésten 2005, kommer att 6verbygga det svira gapet mellan en framgéings-
rik kortfilm och kommersiell lingfilm. Fondens forste chef ir Maggie Ellis, tidigare produktionsansvarig pa
Film London. Fonden kommer att bérja ta in ans6kningar frin och med september 2005.

THE LONDON PLUS PARTNERSHIP
London ihop med delregionerna ” Southeast of England” och "East of England” — tillsammans det storsta
mediaproduktionscentrumet utanfér USA — har initierat London Plus, ett nytt konsortium i syfte att stodja
filmproduktionen i Storbritanninen.

Producenter frin hela virlden kommer att via London Plus pa ett och samma stille ges tilltride till hela
regionens produktionsresurser. Via ett enda telefonsamtal kommer producenter kunna arrangera inspelnings-

platser, soka personal eller hitta en limplig studio.

THE LONDON FILMING PARTNERSHIP

Ett unikt initiativ som ska locka filmskapare fran hela virlden till att f6rldgga deras produktioner i London.
Samarbetet dr resultatet av tolv méinaders arbete och konsulterande mellan Londons samtliga organ relaterade
till filmproduktion — lokala myndigheter, filmindustrin och stadens attraktioner. Over 90 partners har skrivit
under det nya samarbetet — inkluderat Londons samtliga lokala myndigheter, kollektivtrafiken, polis-
myndigheten och féretag och utbildningsvisen.

ASSISTANS FOR FILM-, TV- OCH REKLAMPRODUKTIONER I LONDON
Landets forsta polisenhet dedikerad till att assistera filmproduktion i London.
Transparent kostnadsstruktur for filmproduktion i Londons samtliga distrikt.
Fritt anvindande av personal frin Film London f6r att hitta filmplatser.

Fritt nyttjande av filmplatser f6r studentfilm och kortfilm.

Rabatterade boendekostnader pa hotell.

En gemensam webbportal for all information, platstillging och tillstand.

+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

En ny enkel guide som gor det enkelt och smidigt att arangera en filmproduktion i staden.

FILM LONDON SAMVERKAR MED VISIT LONDON

Som en del i Film Londons arbete att stédja stadens turistniring genom film, har det i samarbete med
Visit London tagits fram sirskilda kartor med platser som férekommer i ett antal kiinda filmer. Kartor har
till exempel producerats for The Mother och £6r Love Actually och dir bada satsningarna ledde till ett stort
mediagenomslag. Kartorna beskriver de viktigaste platserna som gestaltats i respektive film och

rekommenderade promenadvigar for att besdka dessa.
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VISION OCH FINANSIERING

FILM LONDONS VISION for framtiden ir tydlig: "Att bevara, stédja och utveckla Londons position som en
ledande internationell stad f6r filmproduktion och kultur.”

Film London ér en relativt ny organisation, grundad i mars 2003. Fram till och med den 31 mars 2004
genererade Film London intdkter pd 1 936 388 pund; varav 828 750 pund hirrérde frian det brittiska film-
institutets (UK Film Council) "grant-in-aid and lottery awards” och 699 148 pund frin London Development
Agency. Totala kostnader under perionden uppgick till 1 512 633 pund, motsvarande ungefir 20,5 miljoner
kronor. Dessa kostnader fordelades mellan ”1an och projektkostnader” (12,3 miljoner kronor) och "admini-

strativa kostnader” (8 miljoner kronor). Ett trettiotal personer arbetade inom organisationen under aret.
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NEW YORK: ERBJUDANDE OCH STRUKTUR

+ Borgmadstaren Michael Bloomberg star i titen for “Made in NY’-
programmet som ska locka tillbaka ﬁlmproduktionen till New York.

+ Hur kan Stockholm jamfora sig med New York ndr det giller film?
Lektionen som bjuds ar hur det snabbt det gick frin till handling samt
betydelsen av struktur, tydlighet och helhetserbjudande.

"This is our offer...”

FILMKOMMISSIONAREN OCH SVENSKATTLINGEN Karin Grafstrom bérjar berdtta om "Made in NY”-
programmet pa tredje viningen i ett halvruffigt hus strax norr om Times Square. Kontoret dr enkelt inrett
— men aktiviteten stor. Varje vecka delas 400 tillstind ut till olika filmproduktioner.
Incitamentsprogrammet innefattar skatteldttnader, fri poliseskort, gratis mojlighet att anvinda offentligt
utrymme i stan samt ett antal rabatterbjudanden via "Made in NY” discount card. Dessutom ér stan unik
genom att erbjuda gratis marknadsforing i form av reklam pé busshillplatser och i radioreklam.
Behovs denna hjilp? Ar inte filmsektorn sjilvgaende i denna stad som lever i vira medvetanden genom
de otaliga filmer som gestaltat staden. Den vilkinda skylinen sitter genast igéng fantasin till filmer och tv-
dramatik som Wall Street, Sex and the city och Manbattan.

AVEN I EN sTAD som New York har det visat sig att det behovs en struktur, ett tydligt erbjudande. Efter-
som film follows the money — det f6r dagen bista erbjudandet, om det nu ir i Toronto, eller for den delen i
Trollhittan — flyttar produktionen dit.

Detta insag planeringskontoret i New York omkring ar 2000. Det var tydligt att filmproduktioner valde
andra stider och dirmed férlorade staden de positiva ekonomiska effekter, arbetstillfillen och know-how
som de annars hade fort med sig. En konsultrapport slog fast att branschen "visuell media” vixte mycket
snabbt och var en av de viktigaste f6r New York i friga om sysselsittning och bidrag till den lokala ekonomin.
Nigra manader senare, i borjan av 2004, och med stéd fran borgmistaren Michael Bloomberg klubbades
satsningen igenom.

Nio manader senare var "Made in NY”-programmet klart och kontoret 6ppnat. "We like action over here”,
ar kommissiondr Grafstroms kommentar. Resultatet har varit tydligt redan fran borjan: redan efter fem
manader hade 330 miljoner USD fran ny filmproduktion kommit till staden, enligt New York Times
(1 juni 2005). Staden beriknar att 6 000 nya jobb skapas som en oljd av det nya programmet.

Borgmiistare Bloomberg har fortsatt att vara tydlig i sitt stod. I augusti 2005 bjéd han underhallnings-
branscherna till sitt hus pa grillfest. Syftet var att uppméirksamma "Made in NY”-programmet — ett tydligt
forsokt att stimulera stans entertainment industry som sysselsitter 100 000 New York-bor, innefattar 4 000
foretag och bidrar arligen med 5 miljarder dollar till stan.

10 Marknadsforingen erbjuds till produktioner som forligger 75 procent av sitt arbete i New York City. Som en motprestation forvintas 0,1 procent av

produktionskostnaden doneras till en icke-vinstdrivande kulturverksamhet, for att "stimulera kommander talanger och stirka stans kreativa kluster”.
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ORGANISATIONER I EUROPA

+ En trend pi den europeiska filmmarknaden dr att olika nitverk for
regionala ﬁlmfonder har bildats. Betydelsen av samarbete anses stort.

Cine-Regio
ETT EUROPEISKT SAMARBETE ir Cine-Regio, ett initiativ som skapades f6r att frimja samarbete,
utbyte av erfarenheter och handhavanden mellan regionala fonder i Europa.

Bakgrunden dr att i april 2003 gav EU sitt klartecken till tviirsprojektet kallat "European
Coordination of Regional Investment Funds”. Fem regionala organisationer medverkade fran borjan:
Osterrike, Tyskland, Nederlinderna, Italien och Belgien. For att 6ka samarbetet mellan medlemmarna
skapades en internationell ideell sammanslutning under namnet "Cine-Regio” i februari 2004. Under 2004
vixte medlemsantalet till 13 medlemmar fran 11 olika linder. Med beniget tillstind av den aktiva medlem-
men Film i Vist och Vistra Gétalandsregionen kommer Cine-Regio i januari 2006 uppritta sitt forsta kontor
i Goteborg.

EXEMPEL PA AKTIVITETER SOM CINE-REGIO INITIERAT INKLUDERAR:

+ Framtagande av ”best practice™koder f6r regionala fonder i Europa.

+ Systematisering av data fran regionala fonder. Etableringen av en databank i samarbete med
European Audiovisual Observatory.

+ Etablerat sig som en partner gentemot europeiska institutioner, vars pagiende diskussioner kommer
avgora framtiden for statliga stdd i en europeisk kontext.

+ Skapa kinnedom gentemot organisationens medlemmar bland aktorer inom den europeisk
film- och mediaproduktion.

+ Uppmuntra till en fortsatt dialog med filmkommissioner 6ver hela Europa.

SOM ETT LED I ARBETET med att utforma ett nytt verksamhetsprogram for projektet

Cine-Regio, har foljande omraden identifierats som viktiga omraden som kriver utveckling som

en del i Cine-Regios framtida arbete:

+ Vid behov stodja enskilda produktionsprojekt som initierats av Cine-Regios medlemmar.

+ Genom riktade finansiella bidrag, verka f6r utbyte av erfarenheter mellan producenter i olika regioner.

+ Utvecklandet av ett mentorskapsprojekt dir regioner som 6nskar sitta upp en regional fond kan fi
assistans och radgivning av en existerande medlem inom Cine-Regio.

+ Tydligare och sytematisk marknadsforing av organisationens arbete samt de filmproduktioner som
mottagit stod frin regionala fonder. Tdnkbara kanaler dr press, festivaler, hemsida och DVD-material.

+ Okad uppmuntran till samproduktion inom organisationen genom riktade méten mellan producenter
och regionala fonder.

LIEDlick



Capital Regions for Cinema (CRC)

CRC AR YTTERLIGARE ett initiativ som nyligen lanserats med malet att dels sammanféra kreativ potential i
Europas huvudstider, dels att frimja en samverkansmiljé och bidra till fler samproduktioner mellan Europas
huvudstider. Vidare kommer nitverket att marknadsféra och positionera den globala attraktionskraften hos
dessa — platser dir kultur, kreativitet och kapital kan métas och samverka.

CRC ir en direkt effekt av den rddande ekonomiska och praktiska verkligheten: bilaterala samarbeten
mellan flera europeiska linder fanns sedan tidigare, diremot fanns det ingen tydlig organisationstruktur som
tangade upp dessa. Vidare uppfattades ett behov av ett ordentligt samarbetsavtal och en organisation med
vilken regionernas inbordes resurser kan anvindas. Den birande idén dr att en film har en stérre kommersiell
potential di produktionen och distributionen delas mellan flera linder. Samarbetet kan ses som en motkraft i
konkurrensen mot den amerikanska film(produktions)industrin, vilken i dagsliget kontrollerar 50 procent av

den europeiska filmmarknaden.

CRC:S TJANSTER FOR PRODUKTIONSBOLAG I MEDLEMSSTADERNA:

+ Utbyte av tjinster for att uppmuntra samarbeten mellan producenter, i syfte att utveckla
samproduktioner mellan linderna.

+ Distribution av filmrittigheter i varje partnerland.

+ Reguljira samproduktionsméten riktade mot produktionsbolagen for att
presentera projekt i samtliga regioner.

+ Olika evenemang: festivaler, presskonferenser, férhandsvisningar.

"DEN BARANDE IDEN AR ATT EN FILM HAR EN STORRE
KOMMERSIELL POTENTIAL DA PRODUKTIONEN OCH
DISTRIBUTIONEN DELAS MELLAN FLERA LANDER.
SAMARBETET KAN SES SOM EN MOTKRAFT |
KONKURRENSEN MED DEN AMERIKANSKA FILMINDUSTRIN.”
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+ Fallstudierna har visat att storstadsregioner satsar pd
filmproduktioner. Detta giller dven etablerade — det blev plotsligt
tydligt att "We'll always have Paris” inte langre gillde i film-
sammanhbang. Siledes har alltsd stider och regioner som vi kanske

trott fo’r evigt fb’rknippade med ﬁlm varit tvungna att agera.

+ Varfo"r? En bukett av argument ﬁnns. Fran att ﬁlmsektorn ari
Sortsatt tillvixt till indirekta effekter pd ekonomin, samt kulturella
varden. Det har avsnittet sammanfattar de olika argumenten och

vidgar diskussionen.

OLIKA ARGUMENT

DET AR EN sAK att filmmarknaden i sig forvintas vixa med 8,5 procent arligen i Europa under perioden
2005-2009. I absoluta tal frin 200 miljarder kronor till drygt 300 miljarder kronor.3

Det dr en annan sak att filmbranschen skapar ytterligare effekter, som var for sig eller tillsammans svarar
pa frigan varfor satsningarna har skett. Effekterna som filmproduktion tillfér kan sorteras under féljande

rubriker: 4

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Filmerna siljs pd en marknad dir dven stédjande aktérer inom till exempel distributionsledet och
"merchandising” fir utrymme. Verksamheterna bidrar till bruttonationalprodukten (eller BRP:n)
och skapar sysselsittning.

IMAGE, BADE IDENTITET OCH PR

Filmen som medium ér starkt imagebyggande, bade i form av hur vi ser pé oss sjdlva (identitet) och hur andra
ser pé oss (PR-bilden). En viktig faktor dr att upplevelsen av att se en film blir en del av oss sjilva och dirmed
blir en byggsten i vir mentala virld och som vi alltsa kan dterkomma till.

LOCKAR
Pi kort sikt i form av turism: hur ménga av oss har inte blivit piverkade i valet av resmalet efter att ha sett en
film? P4 lingre sikt i form av etableringar — turism 4r kind som ett forsta steg mot val av boende, men ocksa
genom att personer som arbetar i det audio-visuella klustret dr ett exempel pd personer inom den kreativa
klassen, erkdnd som virdeskapare for hela ekonomin och diskuterad pa kommande sidor.

Analvs



MERVARDE

Verksamheten medfér dven effekter pd andra sektorer. Vad giller filmproduktion kan vi se att den i hog

grad bestir av mindre foretag och/eller frilansare.6 Didrfor arbetar mdnga med annat in filmproduktion, till
exempel tv och reklam. Att en filmproduktion finns ckar alltsi méjligheten till en kritisk massa nir det giller
efterfragan pa sysselsittning for dessa utdvare. Sammantaget utgér sektorerna bestindsdelar i det si kallade
audio  visuella klustret, som dven 6verlappar det framvixande digitala media-filtet; ett av de snabbast

vixande marknaderna i virlden.

EGENVARDE

Dessutom finns andra virden, ofta benimnda som kulturella virden som kan vara svérare att finga i
ekonomiska termer. Virdet av att skriva sin historia, av att finga en tid i bilder, av en mangfald av réster
i den offentliga diskussionen i virt samhalle, av att hilla fram bade skonhet och det mindre vackra men

indi verkliga.

"BILDEN BLIR BEGRANSAD GENOM ATT ENBART BETONA
NARINGSPERSPEKTIVET. DET AR INGEN SOM BETVIVLAR
ATT FILMBRANSCHEN INTERNATIONELLT SETT AR EN TUNG
NARINGSGREN, MEN MED ETT LITET SPRAKOMRADE SOM
DET SVENSKA AR MARKNADEN INTE TILLRACKLIGT STOR
FOR ATT BARA EGNA PRODUKTIONER!

OM VI ANALYSERAR vilka som har varit de huvudsakliga orsakerna bakom satsningarna pa filmproduktion
i de tre studerade fallen — Rotterdam, Ile-de-France och Greater London — ser vi att de skiljer sig nigot, men
att de gér att hirleda till rubrikerna enligt ovan.

Satsningen i Rotterdam dr mer ekonomiskt fokuserad (niringsliv) in i Ile-de-France-regionen dir det
anses vara en sjilvklarhet att filmproduktion ska finnas (indtriktad image, det vill siga identitet, samt egen-
virde). I London-regionen fokuseras pi ett brett spektrum i regionen, men inte minst framhalls bilden av
London (utitriktad image). I alla tre fall framhills filmproduktions viktiga roll som motor (niringsliv och
sysselsittning samt mervirde).

Svaret pa frigan varfor satsningarna pd filmproduktion har skett bestar alltsa av flera svar.

w

PricewaterhouseCoopers (2005), Global Entertainment and Media Outlook: 2005-2009.
Rubrikerna féljer solsystemsmodellen i Nielsén, T. (2004), Understanding the Experience Industry — A Swedish Perspective on Creativity, Volante QNB,Stockholm.
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Mer in 50 procent av intikterna for filmindustrin i USA kommer frin "merchandising”, det vill siga frin produkter

som hédrstammar frin filmen men som inte ér sjilva filmen, till exempel leksaker.

EN

99,7 procent av féretagen i filmbranschen i Sverige ir foretag med 1-19 anstillda, enligt bearbetning av killmaterialet till KK-stiftelsen (2004),
Upplevelseindustrin 2004 — Statistik, www.kks.se. (Siffrorna avser 2002 och kommer Statistiska centralbyrin.) Diremot hiirstammar 15 procent av det

samlade foridlingsvirdet fran de 0,1 procent av féretagen som har 50-149 anstillda (inga foretag med 150 eller fler anstillda dr registrerade).




HUVUDSAKLIGA ARGUMENT BAKOM SATSNINGAR
PA FILMPRODUKTION

ROTTERDAM:
1. Regionalekonomisk intaktsmodell: 8kad konsumtion i samband med inspelningar,
2. Motor for att skapa en infrastruktur for ett audiovisuellt kluster.

ILE-DE-FRANCE:
1. Identitet: film som sjlvklarhet i regionen.
2. Sékra och stimulera det audiovisuella klustret.

GREATER LONDON:
1. Branding och turism: London som hip och kreativ stad.
2. Viktig sektor for kreativa néringarna-klustret.




UPPLEVELSEINDUSTRIN, KREATIVA
NARINGAR OCH DEN KREATIVA KLASSEN

RUNT OM I VARLDEN pagir satsningar pa the creative industries, i Sverige under benimningen
upplevelseindustrin eller de kreativa niringarna. I Asien finns mingder av exempel: I Peking i Kina
arrangerades i juli 2005 konferensen ICIC (International Creative Industries Conference). I Sydkorea ir sats-
ningen pa dessa branscher absolut hégsta prioritet, med datorspel och elektronikleverantérena i fokus.
I Australien och Nya Zeeland mirks likasa tydliga satsningar, liksom i de flesta linder i Europa. Aveni
manga u-linder finns flera initiativ, eftersom férvintningar finns att dessa kan "hoppa” direkt till nya
sektorer som kan bidra till vilstind, utan att ha byggt upp en infrastruktur for traditionella industrier.
Det sistnimnda forklarar FN:s engagemang.

Orsakerna till alla dessa satsningar gir att spira i de nimnda argument enligt ovan — det finns inte ett svar,

utan en kombination av flera.

EN EKONOMISK ANALYS av de hir sektorerna bor dirmed alltid kompletteras med flera perspektiv. A ena
sidan 4r det tydligt att marknaderna f6r upplevelser vixer. FN menar att de kreativa niringarna i virlden
vixt fran 831 miljarder USD ar 2000 till férvintade 1,3 triljoner USD ér 2005; en tillvixttakt pd sju procent
drligen. Bedomningarna matchar konsultféretaget PWC:s prognos som stricker sig vidare till 2009: en
marknad pa 1 340 miljarder USD 4r 2005 som férvintas 6ka till 1 778 miljarder USD éar 2009; en estimerad
tillviixtakt pa 7,3 procent rligen under perioden 2005-2009.

Forklaringen till (den fortsatta) tillvixten gir att spira i for det forsta en god ekonomisk miljé dir minga
har rad att unna sig underhéllning, for det andra i nya ”intdktsmoéjligheter”, primért méjliggjorda av 6kad
spridning av bredband i hemmen, utveckling av mobiltelefoner och digitalisering generellt sett.

Om vi ser pé svenska siffror bidrar upplevelseindustrin i Sverige till ndstan fem procent av landets brut-
tonationalprodukt, enligt KK-stiftelsen.? Tillvixten inom filmbranschen var nistan 8 procent under perioden
1997-2002 sett till omsittningen; varav 24 procent inom film- och videodistribution.

I Stockholm var nistan 40 000 personer sysselsatta inom de kreativa naringarna ar 2003; vilket innebar
drygt fyra procent av den forvirvsarbetande dagbefolkningen i stockholmsregionen. Sysselsittningen inom

dessa niringar i denna region vixte under den studerade perioden med 2,4 procent per ir.?

A ANDRA SIDAN blir bilden begrinsad genom att enbart betona detta niringsperspektiv. Det dr ingen
som betvivlar att filmbranschen internationellt sett dr en tung niringsgren, men med ett litet sprakomrade
som det svenska dr marknaden inte tillrickligt stor for att bira egna produktioner. Dirmed kommer andra
argument in i bilden av typen egenvirde, PR, identitet, klustermotor och sysselsittning. P4 liknande sitt bor
filmproduktionen i stockholmsregionen analyseras.

Det finns dven ytterligare argument f6r en satsning pa en sektor sdsom filmbranschen, vilka kan
ringas under effekterna "lockar” och "mervirde”. Den amerikanska forskaren Richard Florida pekar pa att
miljontals manniskor har bérjat arbeta och leva pd samma sitt som konstndrer och vetenskapsmin alltid
gjort. Som ett resultat har virderingar férindrats och val av platser for att bo och etablera sig har skiftat.
En "kreativ klass” har bildats, menar han. Florida stédjer sig pa en rad kvantiativa studier ddr han har
kartlagt stader och regioner i sdvial USA som Sverige.1

7 Material till United Nations Conference on Trade and Development, “Creative Industries and Development”, 13 juni 2004, Sio Paulo, Brasilien.
Dessutom PricewaterhouseCoopers (2005), Global Entertainment and Media Outlook: 2005-2009.
8 KK-stiftelsen (2003), Upplevelseindustrin 2003 — Statistik och jimforelser.
9 Regionplane- och trafikkontoret (2004), Kreativa niringar i Stockholmsregionen, Storstadspolitik 3:2004.
10Lis mer i (pocketversionen) Florida, R. (2004), The Rise of the Creative Class — and how it’s transforming work, leisure, community and everyday life, Basic Books.




Framtiden tillhor de stider som lyckas locka ménniskor och idéer. Richard Floridas poing ir att en stads och
regions framtid dr beroende av f6rmagan att dra till sig och hélla fast mianniskor som ingar i den "kreativa
klassen”. I denna ingér en rad yrkesgrupper, men alla priglade av att de dr kunskapsdrivna — bland annat
konstnirer, journalister, IT-ingenjérer, forskare, forfattare, jurister och finansanalytiker. Det dr denna vix-
ande kreativa klass som en region bér underhalla och utvidga.

I Richard Floridas rapport om Europa (2004) ligger Sverige i topp totalt sett nir "Euro-Creativity Index”
sammanstills. Dock ligger Sverige lingre ner i tabellen nér enbart antal personer i den kreativa
klassen dsyftas.!!

YOU'VE SEEN MOVIE, NOW DO THE HOLIDAY...
Turister flockas till inspelningsplatser vérlden dver, frén Nya Zealand (Sagan om Ringen), London (Notting Hill), till Thailand
(Beach), for att ndmna ndgra exempel.

For inte alltfor lange sedan var ett filmbesdk for de allra flesta besokare en efterlangtad flykt fran verkligheten. Langt innan
vanligt folk hade rad att resa ut i varlden, kunde filmskapare med enkla medel (I4s: en produktionstudio utanfdr Los Angeles) ter-
skapa miljder fran varldens alla horn. Nufgrtiden flyr vi inte in i filmens varld, vi flyr in i filmen istéllet. Vi soker &kta berg, genuina
bostadskvarter och den perfekta stranden s som de gestaltas i filmens varld.

Charter och “allt-inkluderat-hotell” minskar i popularitet. Det &r resor med ett tema, med en upplevelse utdver det vanliga, som-
motiverar folk idag att ge sig ut i varlden. Och vad skulle da kunna vara battre som resebroschyr &n en fortrollande film?

TYDLIGA TENDENSER

FRAGAN OM FILMPRODUKTION ir alltsd inte endimensionell eller ldtt att kvantifiera. Nagra tendenser

och férklaringar dr dock tydliga:

| Storstadsregioner — dven etablerade sasom Paris, London och New York — satsar pa st6d f6r film
produktion. Detta sker genom att tydligt erbjudande med en littillginglig och f6rménlig incita
mentsstruktur kommuniceras.

| Olika argument finns varfor satsningar sker, fran ett strikt naringsfokus till att en
kombination av flera effekter framhills. Forklaringen ér att filmproduktion tillf6r flera virden
till en stad, region eller nation.

| Filmmarknaden vixer i fortsatt hog takt drligen bide pd europeisk och global basis.
Diremot ir det svirt att som ett litet sprakomrade hivda sig i konkurrensen. Foér filmproduktion i
sidana omriden krivs dirf6r finansiering som inte kriver aterbetalning (offentlig eller icke-vinst
syftande av annan typ).

11Vad som medfor att Sverige trots detta fir det hogsta totalindexet beror pa hoga virden vad giller teknologisk utveckling, forskningstalanger och tolerans.
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ORGANISATIONER BAKOM SATSNINGARNA

Rotterdam Film Fund (RFF)

ORGANISATIONSFORM
Filmfonden dr organiserat som en oberoende ekonomisk organisation, men med koppling till Rotterdam

Stad (via utvecklingsfonden, RDC).

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Filmfondens styrelse och arbetet dr transparent och obyréikratiskt. Tre personer ingir i styrelsen, som
mots en gang i minaden eller minst tio ginger per ar. Styrelsens representanter kommer frin film- och
finanssektorn. Inga politiska representanter finns i styrelsen.

FINANSIERING

Filmfonden har en budget pa €2,7 miljoner. Pengarna garanteras till sin helhet av Rotterdams utvecklings-
fond (RDC). Fonden investerar i lingfilm, dokumentirer och TV-produktioner som produceras i

Rotterdam regionen. Intikter bestar i dterbetalning av 14n; dessa pengar dterinvesteras till sin helhet i fonden.

VERKSAMHET
Filmfondens syfte ir att stddja film- och mediaaktivitet (det audiovisuella klustret) i Rotterdam-regionen.
Fonden féljer en kummunal policy som syftar till att utveckla och stodja ett vilméende klimat £6r film och
media bade i Rotterdam stad och i dess nirregion. RFF bedémer enbart filmens ekonomiska virde; kulturell
och konstnirlig grad limnas till andra organisationer sdsom "Nederlindska filmfonden” och "Rotterdam Art
Foundation”.

INVESTERINGSKRITERIER

+ Finansiellt stod bestar av ett rintefritt 1dn som aterbetalas mot produktionens nettovinst.
Aterbetalade medel gar tillbaka till fonden.

+ Fondens maximala investering i Rotterdam-baserad produktion ir som regel €200 000 och f6r
internationella samproduktioner €100 000.

+ For att kvalificera sig for st6d méste utlindska produktioner hitta en medproducent i Rotterdam.

+ Fonden kan besluta om ett hogre stod om en produktion i sin helhet (frin f6r- till postproduktion)
forliggs till Rotterdam eller dess ndrregion.

+ Fonden kan ocksi besluta om ett extra tillskott pa upp till €25 000 till projekt som initierats av
Rotterdam-baserade producenter.

+ Det viktigaste kriteriet f6r att en produktion ska kvalificeras till stéd frin fonden ir att dubbla det linade
beloppet (200%) maste investeras i film- och mediasektorn i Rotterdam regionen.

+ Fonden gér en totalbeddmning pa ans6kningen utifrin dess erfarenhet samt potential att forverkliga
projektet utifran kreativa, tekniska och finansiella kriterier. Slutligen vigs filmproduktionens formaga

till internationell framgang in i bedémningen.

PPRI=-NIDINY



Ile-de-France Film Commission
ORGANISATIONSFORM
Organisationsformen ér si kallad "etablissement publique” och stir under direkt insyn av Paris borgmistare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Fondens styrelse bestar av tio representanter frin IdF:s kommunstyrelse och sex representanter frin
filmindustrin, siledes en kombination av politiska och kulturella féretridare. Styrelsen bestar i sin tur av

tva granskningskommittéer, en f6r film och en £6r 6vriga produktioner.

FINANSIERING

Fonden f6r 2005 har en budget pd €14 miljoner. Sedan fonden etablerades har ett hundratal filmer

mottagit stod till ett belopp av €29,4 miljoner. Fondens medel dr finansierade med skattemedel frin regionen
Ile-de-France samt Paris stad.

VERKSAMHET
Filmfonden investerar huvudsakligen i filmer av franskt ursprung men ocksa utlindska produktioner om
vissa kostnirliga och ekonomiska kriterier uppfylls. Betingelsen 4r att en betydande del av den inhyrda

tekniska personalen hirstammar frin Ile-de-France-omradet.

INVESTERINGSKRITERIER:
+ Filmproduktionen maste vara lingre 4n 1 timme.
+ Mediaproduktioner kan inte besta av informationsprogram, spelshower, sport, reklam, teleshopping.
+ Produktioner maste uppna ett av kommittén fastlagt kvalitetsmal.
+ Enbart franska f6retag kan kvalificera f6r stod, utlindska produktioner maste ddrmed vara
lierade med en fransk samproducent.

+

50 procent av produktionen maste filmas i IdF-regionen.
+ Produktionen maste anvinda sig av lokala studios, produktionsanliggningar och tjinster.
+ 25 procent av produktionskostnaderna, fére skatt, miste spenderas i IdF-regionen.

Film London

ORGANISATIONSFORM

Film London skapades den 17 mars 2003 under beskydd av det brittiska filminstitutet (UK Film Council)
och Londons utvecklingsorgan (London Development Agency), en enhet direkt under Londons
borgmastare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen som bestér av ett tiotal personer har en bred férankring i Londons film- och mediasektor.
Ungefir en tredjedel utgors av personer frin filmbranschen; dirut6ver ingér ett antal representanter frin
mediaindustrin samt representanter frin London Stad.

FINANSIERING

Film London bistar ej produktioner med finansiellt stéd, ddremot planeras en microfonden syftar till

att overbrygga gapet mellan amatdrfilm och kommersiell film. Diremot bedrivs en omfattande
kommissiondrsverksamhet som omfattar ett trettiotal anstillda och omsitter ca 20 miljoner arligen.
Verksamheten finansieras av Londons utvecklingsorgan (London Development Agency) och det brittiska
filminstitutet (UK Film Council). Vidare finansieras Film London till en betydande del av Arts Council,

Europeiska utvecklingsfonden samt London stad.
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HUVUDSAKLIGA ARGUMENT BAKOM
OFFENTLIGA SATSNINGAR PA FILMPRODUKTION

ROTTERDAM:
1. Regionalekonomisk intaktsmodell: 8kad konsumtion i samband med inspelningar.
2. Motor for att skapa en infrastruktur for ett audiovisuellt kluster.

ILE-DE-FRANCE:
1. Identitet: film som sjélvklarhet i regionen.
2. Sékra och stimulera det audiovisuella klustret.

GREATER LONDON:
1. Branding och turism: London som hip och kreativ stad.
2. Viktig sektor fr kreativa néringarna-klustret.
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