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I FORORD

Mélardalsrédet ar en ideell och politiskt styrd organisation. Radets
roll ar att vara en storregional métesplats for medlemmarna,
kommuner och landsting i Stockholm-Malarregionen, men ocksa i allt
hogre grad for samverkan mellan politik, naringsliv och akademi.

Malardalsradets arbete med den kulturella och kreativa sektorn start-
ade 2012 for att lyfta sektorns betydelse for regionen. Den kulturella
och kreativa sektorn ar ett omrade som uppmarksammas alltmer i
politiken och i samhallet i stort. Matningar pa framfor allt regional
niva har dock varit relativt fa. Att mata sektorns storlek ar av stor
betydelse da det skapar ett underlag for strategiska beslut bland
kommuner och regionala organ. Darfor har vi gett Volante, genom
Tobias Nielsén och Joakim Sternd, i uppdrag att ta fram och forfatta
denna rapport.

Vikan iden har rapporten konstatera att var region ligger i topp i
Sverige. Cirka tva tredjedelar av alla anstallda inom den kulturella och
kreativa sektorn i Sverige finns har och nastan halften av alla foretag.
Hela 16 procent av regionens foretag finns inom den kulturella och
kreativa sektorn.

Den kulturella och kreativa sektorn har dock sin kanske storsta bety-
delse i kopplingen till 6vriga naringslivet och samhallet. Kreatorer kan
bidra med nytankande, innovationer och metodutveckling av tjanster
och produkter eller gora IT-Iosningar meningsfulla genom att bidra
med innehall. Det galler saval inom det privata naringslivet som inom
den offentliga sektorn. Potentialen i métet mellan den kulturella och
kreativa sektorn och 6vriga samhallet ar enorm.

Sammanfattningsvis dr potentialen alltsa stor for att skapa jobb, tillvaxt
och attraktionskraft. Det innebar att dven om Stockholm-Malarregionen
redan nu ar ledande i Europa sa finns ytterligare mojligheter.

Heidi Trakowski
Projektledare for kreativa naringar

Malardalsradet
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B SAMMANFATTNING

Den har rapporten har tva dvergripande syften. For det forsta att ge en statistisk overblick over
omfattningen och utvecklingen inom den kulturella och kreativa sektorn i Stockholm-Malarregionen.
For det andra gor rapporten en del mer kvalitativa nedslag i vad som kannetecknar foretag inom
sektorn och hur de interagerar med det ovriga naringslivet och samhallet. | hela Stockholm-
Malarregionen ar 16 procent av alla foretag en del av den kulturella och kreativa sektorn. Tva
tredjedelar av alla verksamma inom sektorn i Sverige finns i Stockholm-Malarregionen.

m | hela Stockholm-Malarregionen ar 16 procent av alla foretag = Drygt 9o 0oo personer ar anstallda inom den kulturella

en del av den kulturella och kreativa sektorn. | Stockholms
lan ar andelen hogst med 19 procent, det vill saga nastan var
femte foretag. | Stockholm stad ar hela 25 procent eller var

och kreativa sektorn i Stockholm-Malarregionen. Det ar tva
tredjedelar av alla anstallda inom sektorn i hela Sverige.

- : m Den kulturella och kreativa sektorn omsatter drygt 180

fjarde foretag en del av den kulturella och kreativa sektorn. . o - .
miljarder kronor per ar i Stockholm-Malarregionen.

e s‘arr\man &t na.rlngsllvspfarspektlv moed gt koult.ur— m Det finns drygt 65 ooo foretag inom den kulturella och
perspektiv ar en utmaning som diskuteras pa flera hall i . : i .

. . , kreativa sektorn i Stockholm-Malarregionen.
varlden. Intresset for den kulturella och kreativa sektorn har
okat i takt med att levnadsstandarden hojts och den tekniska ™ Fredrik & Filip utgor ett ganska typiskt exempel pa verksam-

utvecklingen gatt framat. Kultur bidrar med de immateriella
varden som ar viktiga for dagens produkter och tjanster.

Branscherna och foretagen inom den kulturella och kreativa
sektorn varierar stort, gemensamt ar dock att de har ett kultu-
rellt och kreativt skapande som karna. Féretagen kan delas in i

tva huvudsakliga grupper — levebrodsforetag och tillvaxtforetag.

ma inom den kulturella och kreativa sektorn. De ror sig dver
flera olika granser inom sektorn och samtidigt
som de haft ekonomiska framgangar ar det
den "kreativa kicken” som driver dem vidare.
Bada tva har aven flyttat till Stockholm fran
mindre orter, nagot som ar vanligt inom
den kulturella och kreativa sektorn.

REKOMMEN-
DATIONER

SID 48




I VARFOR PRATAR MAN OM DEN
KULTURELLA OCH KREATIVA SEKTORN?

Okad levnadsstandard och teknisk utveckling ar tva forklaringar till att diskussionen
om den kulturella och kreativa sektorn har tagit fart. Att flata samman ett kultur-
och naringslivsperspektiv har blivit en utmaning i stora delar av varlden.

O lika samhallsférandringar har bidragit till att vi nu lever i ett

samhalle dar olika immateriella varden fatt en storre betydelse. VAD INGAR | DEN KULTURELLA OCH KREATIVA SEKTORN?

En UtveCkling som Okat intresset for kopplingen mellan kultur och eko- Gemensamt for branscherna inom den kulturella och kreativa sektorn ar att
nomi. De produkter och tjanster som saljs handlar alltmer om helhets- de har ett kulturellt och kreativt skapande som kirna i verksamheten. | den
upplevelser dar kulturella inslag bidrar till denna upplevelse. Tank bara definition som vi anvant i statistiken i denna rapport harode listade delom-
d s el el o T - T kull e t radena inkluderats. | statistiken som jamfor olika delomraden med varandra

RN S S RO SIN M Sarinomil e mjsKulicivald oOIn iEpeclilic har dven mode lagts till. Mode ar inte med i den Gvergripande statistiken
utan ett kulturellt innehall.1 grunden handlar det alltsa om att det dé det omrédet kriver mer detaljerade statistiknivier &n vad som idag ar
gatt upp for olika beslutsfattare att den kulturella och kreativa sektorn mojligt vid internationella jamforelser.
har betydelse for tillvixten. Bdde den ekonomiska tillvaxten och den Arkitektur Konst
kulturella tillvaxten bidrar till ett trevligare samhalle att leva i. Bibliotek, museum och kulturarv  Konsthantverk
| Sverige och Europa niamns denna diskussion ofta i ett sammanhang Dataspel och nya medier Media
som i stor utstrackning handlar om var framtid. Da vi framfor allt kan Design Musik
konkurrera med var kunskaps- och innovationskraft snarare an med Film Reklam
pris blir det alltmer viktigt att locka till oss de basta hjarnorna och Fotografi Tryckt media

skapa ett klimat som gynnar innovationer. Det finns mycket forskning,
vilket vi kommer se i den har rapporten, som stodjer kopplingen
mellan den kulturella och kreativa sektorn a ena sidan och attraktiva
samhallen och innovationsformagan i naringslivet 4 den andra.




B KREATIVA SVERIGE

Intresset for den kulturella och kreativa sektorn har vuxit under 2000-talet i Sverige. 2009
lanserade regeringen en tredrig handlingsplan och i flera regioner har strategier tagits fram.

A r 2009 lanserade regeringen en trearig handlingsplan for de
kulturella och kreativa naringarna vars arbete avslutats under
vintern 2013. Handlingsplanen innebar att 73 miljoner kronor avsattes
for att starka de kulturella och kreativa naringarna genom att vara en
katalysator for olika projekt pa regional och nationell niva.

Dessa insatser ledde bland annat till projekt for att utveckla utbildning-
en i entreprendrskap pa konstnarliga utbildningar och att bransch-
statistik inom musik- och modeomradet tagits fram. Pa regional niva :
har det inneburit att flera regioner tagit fram strategier for hur sektorn Handling ']"' tﬁm relle
kan utvecklas. Gar vi lingre tillbaka i tiden var KK-stiftelsens arbete och kreativa naringas.
med att kartlagga upplevelseindustrin i borjan av 2000-talet en viktig g
utgangspunkt for den fortsatta diskussionen om den kulturella och
kreativa sektorn. | arbetet med upplevelseindustrin var det dock ett
relativt stort fokus pa besoksnaringen, vilken inte raknas in som ett
eget delomrdde i diskussionen om den kulturella och kreativa sektorn.
Hur kopplingen ser ut mellan besoksnaringen och den kulturella och
kreativa sektorn och hur samarbetet dem emellan kan utvecklas ar
dock fortfarande en viktig och pagaende diskussion.

ELGIRINGSEANSLILT




I KREATIVA EUROPA

Intresset for den kulturella och kreativa sektorn har funnits i Europa sedan
slutet av 1980-talet, da diskussionen tog fart i Storbritannien. Nu har aven

satsningar fran EU-kommissionen kommit igang.

I nom EU var det dock 2006 som dessa fragor borjade diskuteras

pa storre allvar. Da slapptes rapporten "The Economy of Culture in
Europe” pa uppdrag av EU-kommissionen. Rapporten var den forsta
som tog ett helhetsgrepp om kulturens betydelse for ekonomin i
Europa. Med den definition som anvandes i den rapporten konsta-
terades att omsattningen i den kulturella och kreativa sektorn var
storre an 654 miljarder euro i Europa och att 5,8 miljoner manniskor
var anstallda inom sektorn. Det motsvarade 3,3 procent av Europas
BNP och 3,1 procent av alla anstallda. Dessutom diskuterade rapporten
hur den kulturella och kreativa sektorn har betydelse for andra bran-
schers utveckling, som IT-sektorn och kulturens betydelse for social
sammanhallning.

Sedan 2006 har intresset for den kulturella och kreativa sektorn inom
EU och Europa varit fortsatt starkt. | idéprogrammet “Kreativa Europa”
for EU:s nya kulturprogram lyfts den kulturella och kreativa sektorn
fram pa ett satt som inte gjorts tidigare. Tanken ar att det nya pro-
grammet ska borja galla fran ar 2014 till 2020.

Pa senare ar har intresset for den kulturella och kreativa sektorn

mer kommit att riktas mot sektorns koppling till andra naringar och
samhallsfunktioner an sektorn i sig sjalv.1 denna rapport fokuserar vi
darfor, utover att mata sektorns storlek i regionen, pa fyra omraden
dar den kulturella och kreativa sektorn méter andra delar i samhallet
- foretagande, stadsutveckling, design och innovation samt halso- och
sjukvard.

Culture
Programme




I TILLVAXT FRAN K- OCH N-PERSPEKTIV

Utmaningen for den kulturella och kreativa sektorn ar att fa tva olika perspektiv att
motas och vaxa parallellt — kultur- och naringslivsperspektivet, K- och N-perspektiv.

M ed ett kulturperspektiv i fokus handlar det i stor utstrackning om

att oka tillgangligheten till kultur for medborgarna. Bade for att ta CREATIVE STOCKHOLM
vara pa potentialen i det egna skapandet och att fa tillgang till kultur som Flera lan har tagit fram kartlaggningar och handlingsplaner de senaste aren.
skapas av andra. Kulturperspektivet handlar ocksa om att utveckla forsta- Ett exempel &r Creative Stockholm fér Stockholms lan. | detta arbete utgick
elsen av kulturens roll i att skapa mer attraktiva och kreativa samhallen. man fran att fora samman kulturella perspektiv med naringslivsperspektiv
i den handlingsplan som tagits fram for att utveckla den kulturella och

Naringslivsperspektivet handlar om hur det 3r méjligt att skapa kreativa sektorn i Stockholms lan. Handlingsplanen var ett resultat av Creative

x g, o o . | Stockholm, ett tredrigt regionalt EU-projekt, 2009—2012, som drevs av Botkyrka
gynnsamma férutsattningar for att foretagen inom denna sektor kan kommun i samarbete med flera aktorer som representerade kultur, naringsliv,
vaxa och utvecklas. Det innebar exempelvis att skapa lankar mellan forskning och utbildning.
foretagen och investerare, gora det lattare att exportera och etablera Ett forslag till handlingsplan har tagits fram som utgér frén behov som géller
sig pé nya ma rknader och sa vidare. for bade ett kultur- och naringslivsperspektiv. Atta insatsomraden har identi-

fierats som ska hjalpa den kulturella och kreativa sektorn att utvecklas. De fyra
forsta insatsomradena har K-perspektivet nagot mer i fokus medan de fyra
sista har N-perspektivet lite mer i fokus. Dessutom har tva ytterligare 6ver-
gripande insatsomraden som handlar om ledarskap identifierats som gller
for bada perspektiven, dessa ar “uppfoljning, utvardering och kommunikation”
och "samordning och vidareutveckling”.

Insatsomraden enligt handlingsplanen for Creative Stockholm:

Synliggora kulturutbud

>N

Stod till banbrytande kulturprojekt

>

I slutet av maj 2013 tog Stockholms lans landsting beslut om att de ska ha en
sammankallande roll att involvera nyckelaktorer i att genomfora insatser inom
handlingsplanen.

Forskning och innovation

Synergieffekter mellan utvecklingsmiljoer

Stod till nyetablerade innovativa foretag

Lanka investeringar och affarsutveckling

Marknadsforing och besoksnaring

Attrahera internationella etableringar

-_— €
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B OVERBLICK

Anstallda — Drygt 90 000 personer ar anstallda inom den
kulturella och kreativa sektorn i regionen. Det ar cirka
tva tredjedelar av alla anstallda i sektorn i Sverige.

Foretagande — Det finns omkring 65 000 foretag i regionen inom den
kulturella och kreativa sektorn. Det innebar att ungefar 16 procent av
alla foretag i regionen finns inom den kulturella och kreativa sektorn.

Omsattning — Den kulturella och kreativa sektorn omsatte
drygt 180 miljarder kronor 2011 i Stockholm-Malarregionen.

12



B STOCKHOLM-MALARREGIONEN | TOPP | EUROPA

Hogst andel anstallda i den kulturella och kreativa sektorn finns i Stockholms
lan. Det visar en undersokning som jamfort drygt 250 regioner i Europa.

E uropean Cluster Observatory ar en plattform som samlar informa-

tion om kluster och klusterorganisationer i Europa och tar fram
rapporter dar klustren analyseras. Ar 2011 sldppte observatoriet en
rapport om de kulturella och kreativa naringarna dar 260 europeiska
regioner jamforts mot varandra.

| rapporten konstateras att Stockholmsregionen ligger i topp nar det
galler hur stor andel av arbetskraften som ar anstallda inom den kul-
turella och kreativa sektorn. Tabell 1 visar de fem regioner med hogst
andel anstallda inom den kulturella och kreativa sektorn.

Tabell 1: Topp fem regioner i Europa nar det galler andel anstallda inom
den kulturella och kreativa sektorn.

RANKING REGION

1 Stockholm

Centrala London

Prag

Lazio (Rom)
Oslo

u | B (W N

VARFOR AR STOCKHOLM | TOPP?

Nedan foljer fyra anledningar till varfor Stockholm och Sverige generellt
placerar sig hogt i rankingar 6ver den kulturella och kreativa sektorn.

Det finns en hog niva av teknisk utveckling och under relativt lang tid
har det funnits en hog tillgang till datorer och snabbt bredband.

Svenskar ar generellt sprakkunniga, reser mycket och plockar snabbt
upp nya trender och influenser fran andra delar av varlden, sarskilt sa i
Stockholmsregionen. Den forhallandevis lilla svenska marknaden kraver
ocksa att foretag saljer till andra marknader.

Sverige har en hog grad av hogutbildade och generellt sett en hog
levnadsstandard. Det skapar ett intresse och ekonomiska forutsattningar
for att investera i upplevelser.

| Sverige finns det ett stort kulturellt intresse och deltagande och en
kulturpolitik som stodjer en mangd olika kulturinstitutioner. Det skapar
en kulturell infrastruktur som mojliggor initiativ och projekt inom den
kulturella och kreativa sektorn.

13
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I FORETAGANDET OKAR

Nastan halften av foretagen inom den kulturella och kreativa sektorn i Sverige finns i
Stockholm-Malarregionen. Och hela 16 procent av alla foretag i regionen hor till sektorn.

m Antal féretag okar inom den kulturella och kreativa sektorn F?gm:l: A!'Iltal foretag inom den Ilﬁ(ulture.lla och kreativa sektorn, nationell
niva jamfort med Stockholm-Malarregionen. Data saknas fran SCB

pé nationell niva. for 2007 pa regional niva och for 2011 pa nationell niva.

m Cirka 47 procent av alla foretag inom den kulturella och
kreativa sektorn i Sverige finns i Stockholm-Malarregionen.

100 -
m Ar 2011 var antalet féretag inom de kulturella och kreativa
naringarna i Stockholm-Malarregionen 65 459 stycken.
= Det innebir att 16 procent av alla féretag i regionen finns ot
inom den kulturella och kreativa sektorn. Pa nationell niva ar
motsvarande siffra strax under 13 procent. q
m Att det var en stor 6kning av antal foretag 2011 beror i stor 2007 2008 2009 2010 2011

utstrackning pa att SCB fran och med da inkluderar foretag
med F skattsedel men som inte ar moms- eller arbetsgivar-
registrerade i statistiken. En grupp som ar relativt stor inom
kulturella och kreativa sektorn.

. Hela Sverige Stockholm-Malarregionen



I FORETAGANDET OKAR

Figur 2: Fordelningen 6ver var antalet féretag inom den kulturella och
kreativa sektorn ar lokaliserad i Sverige ar 2010.

Ovriga Sverige

Stockholm-Malarregionen

Figur 3: Andel foretag inom den kulturella och kreativa sektorn jamfort med
andel dvriga foretag i Stockholm-Malarregionen, 2011.

Foretag inom den kulturella
och kreativa sektorn

Ovriga foretag

19



I ANSTALLDA

Antalet anstallda inom den kulturella och kreativa sektorn ar cirka 91 000.
Forandringarna under de senaste aren har varit sma.

m Antalet anstillda inom den kulturella och kreativa sektorn Figur 5: F.érdelningen“b'verva.lr anta!et an.stélldainom den kulturella
. och kreativa sektorn dr lokaliserad i Sverige ar 2010.
var knappt 91 000 personer ar 2011.

m Det innebar att cirka 6 procent av det totala antalet anstallda
i Stockholm-Malarregionen finns inom den kulturella och

kreativa sektorn.
Anstallda i

= Tva tredjedelar av alla anstallda inom den kulturella och ovriga Sverige
kreativa sektorn i Sverige finns i Stockholm-Malarregionen.

Figur 4: Antal anstdllda inom den kulturella och kreativa sektorn i Stockholm-Malarregionen.. Anstallda i

Stockholm-Malarregionen

2008 2009 2010 2011
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B OMSATTNING

Omsattningen for den kulturella och kreativa sektorn i Stockholm-Malarregionen
har legat relativt stabilt de senaste aren, runt 180 miljarder kronor.

= Omséttningen inom den kulturella och kreativa sektorn var Figur 6: Omsattningen for den kulturella och kreativa sektorn, mdkr.
drygt 180 miljarder kronor ar 2011.

m Det ar en niva som omsattningen befunnit sig pa de senaste
aren.

= Nastan tva tredjedelar av omsattningen inom den kulturella
och kreativa sektorn i Sverige sker i Stockholm-Malarregionen.

m Attt 6kningen av omsattningen mellan 2010 och 2011 ar liten
i forhallande till 6kningen av antalet foretag ska dock inte
tolkas som att det egentligen var en minskning av omsatt- 2008 2009 2010 2011
ningen mellan dessa ar. De foretag som tillkommit enligt
SCB:s nya matmetod ar de allra minsta dar omsattningen ar
lag. Nagon exakt uppgift om dessa "nya” foretags omsattning
har vi tyvarr inte tillgang till och kan darfor inte med saker-
het saga hur det ligger till.

Figur 7: Fordelningen over var omsattningen inom den kulturella
och kreativa sektorn sker i Sverige ar 2010.

Omsattning
i Ovriga Sverige

Omsattning
i Stockholm-Malarregionen
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B BRANSCHER

Flest foretag inom den kulturella och kreativa sektorn finns inom omradet design/reklam/
arkitektur. Omsattningen och antalet anstallda ar dock hogst inom delomradet IT/datorspel.

Figur 8: Omsattning, jamforelse mellan omrdden inom den

= Nar det galler omsattningen och antalet anstallda ar det _
kulturella och kreativa sektorn, 2011, mdkr.

kategorin "IT/datorspel” som ar i topp. Det ar en ganska bred
kategori dar dels datorspel, programvaruproducenter och

stodfunktioner som industri for optiska medier ingar. MT/DATORSREL
DESIGN/REKLAM/ARKITEKTUR
m Flest foretag finns i kategorin "design/reklam/arkitektur” foljt MODE

av "kreatorer” dar enskilda konstnarer, journalister etc. ingar. MEDIA/LITTERATUR
FILM/TV

SCEN/MUSIK

HANDEL

KREATORER
KULTURARV/BIBLIOTEK

m Kreatdrer hamnar hogt nar det galler antal foretag men lagt nar
det galler antal anstallda och omsattning. En trolig forklaring ar
att det inom detta omrade finns sarskilt manga livsstilsforetag
eller enmansforetag som drivs vid sidan av en anstallning.

m Kategorin mode ar inte med i den Ovriga statistiken da
modekategorin kraver en mer detaljerad redovisning, vilket
gor det svart att gora internationella jamforelser.

1. | detta avsnitt har vi dock lagt till mode utifran rapporten “Modebranschen i Sverige”
som Volante tog fram pa uppdrag av branschorganisationen ASFB 2013.



BRANSCHER

Figur 9: Antal anstallda, jamforelse mellan omraden inom
den kulturella och kreativa sektorn, 2011.

IT/DATORSPEL
DESIGN/REKLAM/ARKITEKTUR
MODE

MEDIA/LITTERATUR

FILM/TV

SCEN/MUSIK

HANDEL

KREATORER
KULTURARV/BIBLIOTEK

0 10 000

20 000

Figur 10: Antal foretag, jamforelse mellan omraden inom kulturella och kreativa sektorn, 2011.
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I STORA SKILLNADER 1 REGIONEN

Det rader relativt stora skillnader mellan lanen i Stockholm-Malarregionen. Drygt
4 av 5 foretag inom den kulturella och kreativa sektorn ligger i Stockholms lan.
Aven koncentrationen av foretag och anstallda ar hogst i Stockholm. | Stockholms
lan finns nastan var femte foretag inom den kulturella och kreativa sektorn.

Figur 11: Fordelningen av antalet foretag inom kulturella och

m 84 procent av Stockholm-Malarregionens foretag inom den _ , R
kreativa sektorn i Stockholm-Malarregionen, 2011.

kulturella och kreativa sektorn finns i Stockholms lan.

m Att Stockholm dominerar sa pass mycket beror i férsta hand
pa att det bor manga fler manniskor i Stockholm an vad det

gor i de andra lanen. Vdstmanland 3%

m Andelen foretag inom kulturella och kreativa sektorn ar dock
aven hogst i Stockholms lan.

Ol & Stockholm 84%
Sédermanland 3% -(

Uppsala 6%
m Nastan vart femte foretag i Stockholms lan utgors av foretag

inom den kulturella och kreativa sektorn.

m | Uppsala lan ar motsvarande siffran 11 procent och av 6vriga
lan ar det omkring 8 procent.

m Bilden ser ut pd liknande satt dven vid en jamforelse av antalet
anstallda och omsattning och deras fokus i forhdllande till det
totala antalet anstallda och den totala omsattningen i lanet.

20



Tabell 2: Antal foretag och anstallda inom den kulturella och
kreativa sektorn och deras fokus i respektive Ian, 2011.

I STORA SKILLNADER 1 REGIONEN

FORETAG  FORETAG  ANSTALLDA  awsralton OMSATTNING  oucirryye
Stockholm 54 766 19,0 % 78 015 75% 170770 6.4 %
Uppsala 4180 105 % 4560 36% 52 88 31%
Sodermanland 2211 81% 2 409 2,4% 2748 19%
Orebro 2371 82 % 2 951 2,4% 3391 18 %
Vastmanland 1931 79 % 3015 28% 3558 20%

21



B STAD OCH LANDSBYGD

Foretag inom den kulturella och kreativa sektorn soker sig till storre
stader. | alla fem lan som utgor Stockholm-Malarregionen ar andelen
foretag inom sektorn storre i residensstaden an i ovriga lanet.

m Andelen foretag och andelen anstallda inom den kulturella
och kreativa sektorn ar hogst i alla [anens residensstader,
utom i Sodermanlands lan.

m Stockholms stad sticker sarskilt ut dar var fjarde foretag och
nastan 11 procent av alla anstallda finns inom den kulturella
och kreativa sektorn.

SAMSPEL MELLAN STAD OCH LANDSBYGD

Det rader ett samspel mellan stad och landsbygd. Den kreativa processen ar
ofta knuten till olika platser. Studier har visat att for manga konstnarer sker
det en vaxelverkan mellan var de arbetar, mellan olika stader i och utanfor
Sverige och mellan stad och landsbygd. Ofta innebar det att den tidiga
produktionscykeln forlaggs till storstader dar det finns mycket intryck och
inspiration att hamta. Sedan i mer tysta miljoer och dar stérre utrymmen
finns pa exempelvis landsbygden sker den intensivaste arbetsperioden for
att sedan atervanda till storstaden dar mojligheter for exponering ar storre
och dar handelsplatserna ligger.2

Statistiken kan darfor bli nagot missvisande om vad som ar viktigt for det
kreativa skapandet. Att denna vaxelverkan existerar innebar att det ar viktigt
att se hela regionen som ett system dar olika miljer har olika betydelser.

2. Wabhlquist, E. (2010), “Mellanrummen” i Framtiden ar nu — kultursverige 2040 (red. Nielsén, T & Nilsson, S.), Volante.



STAD OCH LANDSBYGD

Figur 12: Jamforelse mellan andel foretag inom den kulturella och kreativa
sektorn i residensstaden och évriga kommuner i respektive lan.
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Figur 13: Jamforelse mellan andel anstdllda inom den kulturella och kreativa
sektorn i residensstaden och 6vriga kommuner i respektive lan.
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I JAMFORELSE MELLAN KOMMUNER

Kommunerna i Stockholms lan dominerar nar det galler hur stor andel av foretagen

som finns inom den kulturella och kreativa sektorn. Ser man istallet till andel
anstallda och andel av omsattningen som finns inom sektorn ar det en storre
spridning av kommuner fran alla Ian bland de 15 hogst rankade kommunerna.

m Nar det galler hur stor andel av féretagen i kommunerna
som finns inom den kulturella och kreativa sektorn dominerar
Stockholmskommunerna. Bland de 15 forsta ar endast Upp-
sala pa tolfte plats utanfor Stockholms lan.

m Sett till andel anstallda och andel av omsattningen ar sprid-
ningen over lanen storre. Minst en kommun fran varje lan ar
representerad bland de 15 forsta.

m |ntressant att notera ar att for andel av omsattningen sticker
Lidingo ut. Det beror framfor allt pa en hog omsattning inom
delomradet IT/datorspel.

Tabell 3: De 15 kommunerna i topp i Stockholm-Malarregionen efter

andelen foretag inom den kulturella och kreativa sektorn.

KOMMUN ANTAL FORETAG FOKUS FORETAG
1 Stockholm 36127 25,3%
2 Nacka 2390 188%
B Solna 1755 18,5%
4 Lidingo 1208 18,4%
5 Sundbyberg 726 17.2%
6 Ekero 537 14,8%
7 Danderyd 835 14,5%
8 Sollentuna 1073 14,5%
9 VVaxholm 241 14,3%
10 Salem 170 14,1%
11 VVarmdo 761 14,0%
12 Uppsala 3122 14,0%
13 Taby 1252 13,9%
14 Tyreso 600 13,8%
15 Jarfalla 712 121%
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I JAMFORELSE MELLAN KOMMUNER

Tabell 4: De 15 kommunerna i topp i Stockholm-Malarregionen efter andelen
anstdllda som finns inom den kulturella och kreativa sektorn.

Tabell 5: De 15 kommunerna i topp i Stockholm-Malarregionen efter andel av omsattningen

som utgors av den kulturella och kreativa sektorn. Omsattningen ar angiven i miljoner kronor.

KOMMUN ANTAL ANSTALLDA  FOKUS ANSTALLDA
1 Stockholm 61975 10,8% 1 Lidingd 1781 13,2%
2 Lidingo 885 8,7% 2 Stockholm 137122 9,7%
3 Nacka 2539 8,5% 3 Nacka 3643 7.2%
4 Sundbyberg 1142 5,7% 4 Solna 17 582 6,6%
5 Solna 4 398 5.4% 5 Trosa 188 4,7%
6 Uppsala 3924 4,5% 6 Uppsala L 474 4,1%
7 Katrineholm 562 4,4% 7 Katrineholm 661 3,9%
8 Botkyrka 832 4,2% 8 Osteraker 294 3.4%
9 Trosa 126 4,0% 9 VVaxholm 68 3,3%
10 Taby 837 4,0% 10 Danderyd 700 3,2%
11 Vdsterds 2347 3,6% 11 Taby 1005 31%
12 Osteraker 256 3,.2% 12 Varmdo 298 3,0%
13 Orebro 2189 3,1% 13 Salem 53 2,8%
14 VVaxholm 62 2,9% 14 Vasteras 3041 2.7%
15 Danderyd 486 2,8% 15 Orebro 2500 2,6%
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I KLUSTER

Foretagen inom den kulturella och kreativa sektorn tenderar att soka
sig till varandra och bilda kluster. Det beror dels pa att de vill befinna sig
nara uppdragsgivare men ocksa for utbyten med varandra.

Pé foregdende sidor framgar att flest féretag inom den kulturella
och kreativa sektorn ligger i Stockholms [an. Dessutom har
Stockholms lan en storre andel foretag inom denna sektor an évriga
lan. En forklaring till detta, vilket flera andra studier har visat, ar att
dessa branscher tenderar att samlas i narheten av varandra. Inom den
ekonomiska teorin brukar man saga att branscherna agglomererar
eller bildar kluster.

Inom den kulturella och kreativa sektorn tenderar detta att vara annu
tydligare an for andra branscher. Det beror pa att det finns manga
projektbaserade verksamheter och frilansare inom den kulturella och
kreativa sektorn. Exempelvis ett filmbolag kan ga fran nagra fa personer
till flera hundra anstallda beroende pa om de befinner sig under en
produktionsfas eller inte.

26



B KLUSTER

En orsak till att kluster bildas ar att manga frilansare fungerar som
underleverantorer till stora foretag. Det vill saga: jobb finns for fri-
lansare pa de platser dar storre foretag finns som kan erbjuda jobb
och uppdrag. Darfor ar det viktigt med stora uppdragsgivare som till
exempel Bonnierkoncernen som huserar bokforlag, tidningar, tv-pro-
duktion, internetbolag med mera.

En annan orsak till att foretag tenderar att samlas pa en relativt

liten geografisk yta ar att de ofta har olika former av utbyten med
varandra, utover att salja tjanster till varandra. Ett exempel pa detta
ar dataspelsbranschen dar storre foretag som Dice, Avalanche Studios
och Paradox ligger inom nagra hundra meter fran varandra pa Soder-
malm i Stockholm. De har dven gemensamt arrangerat barkvallar, dar
anstallda pa spelbolagen har traffats dver foretagsgranserna och pa
mer informella satt kunnat utbyta erfarenheter.

En tredje orsak ar att for flera foretag inom den kulturella och kreativa
sektorn ar det viktigt att vara nara slutkonsumenten. | de storre staderna
finns det helt enkelt ett storre underlag av potentiella kdpare. Aven

i mindre stader gar det att skapa en tathet genom att forsoka samla
verksamheter pa en liten yta. Ett exempel pd detta ar Munktellstaden
i Eskilstuna. Munktellstaden ar ett gammalt industriomrade som
omvandlats och kombinerar kultur och idrott med foretagslokaler och
restauranger. Ett ytterligare exempel ar Subtopia i Botkyrka, ett kluster
som samlar cirka 50 organisationer inom den kulturella och kreativa
sektorn.
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I HUR VI HAR MATT

eroende pa vilken definition som anvands for den kulturella och

kreativa sektorn ser resultatet nagot olika ut. | en rapport som
Volante tog fram hosten 2012 gjordes en jamforelse mellan fem av de
mest inflytelserika definitionerna i Europa. Pa nationell niva i Sverige
rorde sig foradlingsvardet (bidrag till BNP) for den kulturella och
kreativa sektorn mellan 56 miljarder kronor och 201 miljarder kronor,
beroende pa vilken definition som anvandes. Definitionerna skiljer sig
saledes relativt mycket at.

I denna rapport har vi valt att folja den definition som EU-plattformen
European Cluster Observatory tog fram ar 2010 till en rapport dar 260
europeiska regioner jamfordes. Den definitionen hor till de mer blygsam-
ma men ar framtagen i syfte att pa basta satt kunna gora internationella
jamforelser. Vilket ar av stort varde da statistiken ska sattas in i ett storre
sammanhang. Den dr ocksa en av de senast framtagna definitionerna
som fatt en internationell genomslagskraft och forordas av EU:s general-
direktorat for naringsliv (DG Enterprise). Metoden utgar ifran de bransch-
koder som ar framtagna enligt Svensk Naringsgrensindelning, SNI 2007.

Oavsett vilken definition som valjs ar det viktiga att vara medveten
om att olika definitioner ger olika resultat. Nagot att komma ihag
om den statistik som presenteras i denna rapport jamfors med andra
matningar i andra svenska eller internationella regioner.3

Den statistik som presenteras i den har rapporten dar hamtad fran SCB
om inget annat anges. Statistiken pa regional niva ar dock inte en del
av Sveriges officiella statistik vilket innebar att den inte har samma
krav pa granskning som den officiella statistiken. Den kan darfor
innehalla vissa felkallor, sarskilt sa for foradlingsvardet, vilket vi har
utelamnat i denna rapport. Ovriga siffror bedémer vi, tillsammans
med var kontaktperson pa SCB, vara tillforlitliga.

Figur 14: Jamforelse av omsattningen 2010 pa nationell niva mellan olika
definitioner av den kulturella och kreativa sektorn, mdkr. Stapeln langst
till vanster utgor den definition vi anvant i denna rapport.

ECO ESSnet

CEOE WIPO

3. For att mata enskilda branscher eller delomraden inom de kulturella och kreativa naringarna krdvs ett storre matt av flexibilitet i
metoden. Se Tillvaxtverkets rapport "Musikbranschen i siffror” fran 2011 for ett exempel pa en djupare matning av ett delomrade.

KK-stiftelsen
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B HUR VI HAR MATT

Figur 15: Jamforelse mellan olika definitioner 6ver hur mycket de har
gemensamt. Denna matning anvander ECO-definitionen. lllustrationen
visar att denna ar relativt snav jamfort med andra EC\E

gssnet
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B OLIKA LOGIKER

Saval branscher som foretag skiljer sig relativt mycket at inom den kulturella och
kreativa sektorn. Foretagen kan delas in i levebrods- och tillvaxtforetag.

orutsattningarna och hur arbetsformerna ser ut ar valdigt olika

for exempelvis en arkitekt pa en storre byra eller en silversmed
med F-skatt. Om vi gor en ganska grov indelning kan dock foretag som
arbetar inom den kulturella och kreativa sektorn delas in i tva huvud-
sakliga kategorier — tillvaxtforetag och levebrodsforetag.

Levebrodsforetag ar de foretag som kanske har startats som ett
nodvandigt ont for att det ar enda mojligheten for en person att 55 . . 5
forsorja sig pa sitt skapande. Ambitionen med foretaget ar att fa ihop Den kl’eatlva kICken bEtyder Cl”t.

en tillracklig inkomst som gor det mojligt att leva pa sitt skapande,

inte att vaxa och anstalla ytterligare personer. F rEd ri k VV| k| N gSSO N

Tillvaxtforetag daremot har ofta som ambition att vaxa som foretag.
Aven om de ocksa brinner for sin verksamhet och sin kulturella pro-
dukt eller tjanst, ar ambitionen foretagandet.

Tabell 6: Schema over drivkrafter bakom tillvaxtforetag och levebrodsforetag.

PENGAR FOR VERKSAMHET

VERKSAMHET FOR PENGAR

Levebrodsforetag \

Tillvaxtforetag v
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B OLIKA FUNKTIONER

Inom den kulturella och kreativa sektorn finns foretag med olika roller och
funktioner. Dessa olika roller och hur de hanger ihop med den ovriga ekonomin
kan beskrivas som en modell med olika koncentriska cirklar.

SOlSYStem modellen illustrerar hur olika verksamheter snurrar runt Figur 16: Solsystemmodellen som beskriver hur kultursystemet hanger ihop med ekonomin.*
och drar nytta av det kulturella och kreativa skapandet, likt plane-
terna i ett solsystem som kretsar runt solen

Konstndirlig verksamhet. | den innersta cirkeln finns karnverksamheten
inom den kulturella och kreativa sektorn. Har finns kreatorerna som
skapar ett kulturellt varde, exempelvis musiker, designer, forfattare,
konstnarer, skadespelare och sa vidare.

Kulturella och kreativa sektorn. | nasta cirkel finns de féretag som byg- SEKTORN
ger pa det som skapas i den innersta cirkeln. Det handlar exempelvis

om film- och musikbolag, bokférlag, dataspelsforetag och sa vidare.

Kulturbaserade ndringar. | den tredje cirkeln finns de foretag vars
verksamhet ar beroende av ett kulturellt varde for sin produkt som de
erbjuder. Bland annat mjukvaruutvecklare som exempelvis Spotify.

Ekonomin som helhet. | den fjarde cirkeln befinner sig resten av ekono-
min som drar nytta av de tjanster som skapas i den tredje cirkeln.

4. Flera har inspirerat till denna tankemodell, Throsby (2001), Nielsén (2003), KK-stiftelsen (2003), KEA (2006), DCMS (2006), Karlsson (2010).



B MOJLIGHETER TILL FINANSIERING

Foretag inom den kulturella och kreativa sektorn behover finansiarer som bade
kan bidra med kapital och kunskap. En studie visar att det finns relativt fa sadana
finansiarer samtidigt som finansiarer upplever att det finns relativt fa foretag som
ar mojliga att investera i. Insatser behovs for att underlatta dessa moten.

Fbretag inom kulturella och kreativa sektorn upplever att det exis-
terar en brist bade pa mindre summor (upp till 300 ocoo kronor)

for att exempelvis finansiera utrustning och stérre summor (upp till

15 miljoner kronor) for riskkapital.

Finansiarerna uppger att de inte sarskiljer foretag inom kulturella och
kreativa sektorn med andra foretag, men att det i forsta hand handlar
om entreprendren snarare an naring nar det galler bedomningen.

Vidare anser finansidarerna att det inte ar intressant med saminveste-
ringar med offentliga organisationer om det innebar att utbudet av
mojliga foretag att investera i begransas. Finansiarerna anser ocksa
att det ar viktigt att sarskilja satsningar som syftar till att framja
kultur mot satsningar dar huvudsyftet ar att ge avkastning.

Det visar en studie som genomfordes inom ramen for EU-projektet
Creative Stockholm. Som namnts tidigare i denna rapport gjordes en
studie som fokuserade pa finansieringsmojligheter for foretag inom
den kulturella och kreativa sektorn. Studien baserades pa intervjuer
med representanter for potentiella finansiarer som banker, ALMI och
investerare och med representanter for foretag inom den kulturella
och kreativa sektorn och branschorganisationer.

Slutsatsen i rapporten ar att det i regionen finns relativt fa foretag som
ar finansieringsbara samtidigt som det finns fa finansiarer som bade kan
erbjuda kapital och kompetens. Insatser bor darfor riktas mot bade kultu-
rella och kreativa sektorn-foretagare och finansiarer. Rapportforfattaren
ger fyra relativt konkreta rekommendationer for att 6ka mojligheten for
foretag inom den kulturella och kreativa sektorn att fa finansiering.
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B EXEMPEL: OREBRO OCH LOS ANGELES

Niclas Molinder ar musikproducenten och entreprenoren som skriver och
producerar latar for varldsartister fran sin bas i Orebro. Han samarbetar med
jatteforetag som Disney och Mattel och har nu aven filial i Los Angeles.

N iclas Molinder och Redfly Music ar ett intressant exempel som
visar hur den kulturella och kreativa sektorn ofta verkar pa en
global marknad. Molinder ar musikproducent och har tillsammans
med kollegor i produktionsbolaget Redfly Music skrivit Iatar eller
producerat for bland annat Lady Gaga och Ashley Tisdale och en rad
svenska pop- och schlagerartister.

Den internationella karridren for Molinder startade pa allvar genom
att Redfly ingick ett samarbete med leksaksjatten Mattel for att skriva
musik till de populara "Bratzdockorna”. Sedan genom olika samar-
beten med latskrivare introducerades de for Disney. Det ledde till att
de skrivit [atar for bland annat Ashley Tisdale, Hannah Montana och
Jonas Brothers.

Samarbeten har alltsa skett dver internationella granser men ocksa
over olika omraden inom den kulturella och kreativa sektorn.

Da samarbetet med Hollywood vaxte 6ppnade Redfly dven en filial i Los
Angeles for att kunna vara narmare sina uppdragsgivare. Basen i Orebro
finns dock fortfarande kvar. Kollegan Joacim Persson blev ansvarig for
Los Angeles-kontoret dven om alla tre i teamet ofta besoker L.A.
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I EXEMPEL: OREBRO OCH LOS ANGELES

Niclas Molinder sager: "Det blev mera praktiskt sa, speciellt nar vi Niclas Molinder sager: "I den har branschen kan du traffa manniskor
arbetar med stora produktioner for bland annat Disney. De har ju varit  och skriva en I3t tillsammans pa sa pass |6sa grunder att du inte ens
var storsta uppdragsgivare de senaste aren.Joacim har ansvar for Los vet personens efternamn. Skrammande nog ar det manga latskrivare
Angeles-kontoret, det foll sig naturligt sa i och med att jag och Johan som inte orkar eller kommer ihag att gora upp om upphovsratten

har véara familjer har i Orebro.” 4 direkt.”s
Samtidigt som det finns ett behov av att vara nara uppdragsgivare Tanken med Auddly ar att det ska bli ett verktyg for musiker att
har det varit fortsatt mojligt for Molinder att ha sitt huvudsakliga livi ~ hantera alltifran upphovsratt till att dela med sig av olika filer och inte

Sverige. Ny teknik gor det mojligt att inom den kulturella och kreativa ~ minst kunna skapa nya kontakter.
sektorn verka fran den plats dar man trivs bast.

Molinders senaste projekt, Auddly, ar ett samarbete med IT-konsulten
Daniel Hagenfeldt. Tillsammans haller de pa att utveckla ett forum for
musikskapare som ska gora det lattare att hantera rattigheter pa en
internationell marknad. Idén har vuxit fram utifran Molinders erfaren-
heter fran att samarbeta med latskrivare varlden over.

5. http://www.mmonline.se/en/musikermagasinet/2012/1/artikel/hel-artikel-redfly-music/
6. http://na.se/nyheter/nyheter/1.1978908-duo-vill-revolutionera-branschen



36

B EXEMPEL: FILIP & FREDRIK | ENTERTAINMENTBRANSCHEN

Filip & Fredrik ror sig mellan flera olika delomraden, vilket ar vanligt inom den kulturella
och kreativa sektorn. De bada ar ocksa exempel pa varfor sektorn framfor allt ar stark i
storstader, da de bada har flyttat till Stockholm efter att ha vuxit upp pa mindre orter.

ilip Hammar och Fredrik Wikingsson — Filip & Fredrik med svenska
folket — ar intressanta som exempel av tre skal.

For det forsta som typexempel pa hur personer och foretag i den
kulturella och kreativa sektorn ror sig mellan olika branscher. For det
andra for att det inte ar pengar som ar drivkraften, utan "den kreativa
kicken”. For det tredje ar de bada ett exempel pa personer som vuxit
upp i mindre stader men sedan sokt sig till storstaden for att kunna
utvecklas inom sitt omrade. Detta ar nagot som ar vanligt for verk-
samma inom den kulturella och kreativa sektorn.

Fredrik Wikingsson sager: "Jag tror att manga inom kreatorssektorn
drommer om Stockholm. Sedan blir det en god spiral. Det basta folket
finns har och darfor fortsatter unga att flytta hit.”7

Filip Hammar: "De manniskorna och foretagen som vi behover och
verkar med, finns har.”

Men pagar det automatiskt for evigt? Wikingsson sager:

"Risken ar att vi blir matta i Stockholm och att ndgra hardcoredarar
kan sitta i Malmo och lyckas andd, med den har youtubeifieringen.”

Frdn Koping

Fredrik Wikingsson ar uppvaxt i bade Vastergotland och Norrland.
Mer kand ar Filip Hammars bakgrund fran Képing. Han flyttade som
19-dring till Stockholm, men har pa olika satt atervant till hemstaden.
Han var med och skapade det prisbelonta tv-programmet "l en annan
del av Kdping” som skildrar hans systers och hennes kamraters liv pa
ett gruppboende. Programmet blev till exempel arets program pa
tv-galan Kristallen 2007.

Det ar ocksa i Koping som Filips och Fredriks debutroman utspelar sig,
"Tartgeneralen” fran 2009.

Filip Hammar, 38 ar, ar inget exempel pa en hemvandare. Idag pendlar
han mellan bostader i Stockholm och Los Angeles och har alltsa inte
atervant till Képing pa permanent basis. Men han ar ett exempel pa
att kontakten med hemstaden kan finnas kvar.

7. Citaten fran Filip & Fredrik i detta avsnitt ar hamtade ur QNB (2005), “Filmen och staden: offentliga initiativ for
filmproduktion och den audiovisuella sektorn i storstadsomraden”, rapport for Stockholm Film Commission.



Flera branscher

Filip och Fredrik mottes nar de bada var journalister pa Aftonbladet
i mitten av 1990-talet. Darefter har de — nastan alltid tillsammans —
varit programledare, skapat tv-program, byggt och salt foretag, haft
scenshower, skrivit bocker och gjort en av Sveriges mest populdra
podcast.

Ar de darmed entreprendrer eller forfattare? Jobbar de med tv eller
som forfattare? Svaret handlar om att de rort sig mellan olika sektorer
och haft olika roller. Pa fragan om vilken bransch de jobbar i, sager de
sjalva "entertainmentbranschen”.

Ifraga om branschstdd eller branschfokus ar det darfor viktigt att
komma ihag att personer eller foretag sallan begransar sig till en
sektor. Detta galler inte minst i tider da tekniken har drivit pa att bran-
scher allt mer ndrmar sig varandra, inte minst inom medieomradet.
En tidning sysslar numera ofta med rorlig bild pa webben och litterdra
agenter sysslar ocksa med att salja film- och tv-rattigheter.

Lonsamma — men med andra mdl

Filip Hammar och Fredrik Wikingsson &dr aven framgangsrika som
foretagare. De blev tidigt delagare i produktionsbolaget Stockholm-
Képenhamn (Sto-Cph) med en omsattning pa 150 miljoner kronor 2012.
Bolaget sdldes 2007 for 60 miljoner kronor plus en resultatbaserad
ersattning.®

8. http://www.di.se/artiklar/2007/5/15/filip-och-fredrik-cashar-hem/
9. http://www.resume.se/nyheter/media/2013/04/09/mexikos-rivstart-imponerar-i-cannes/
10. http://www.svd.se/kultur/filip-och-fredriks-show-till-spotify_7448878.svd

B EXEMPEL: FILIP & FREDRIK | ENTERTAINMENTBRANSCHEN

Sedan i slutet av 2012 driver de produktionsbolaget Mexiko, som bara
efter ndgra manader sedan starten har blivit etablerat i tv-branschen.
Under tiden fortsatter de med sin podcast som nar omkring hundra
tusen lyssnare varje vecka. ™

Trots ett lyckat foretagande sa ar Filip och Fredrik ocksa exempel pa
vad som ar den egentliga drivkraften. Fredrik Wikingsson sager: “Den
kreativa kicken betyder allt.” Filip Hammar stammer in: "Jag tanker
aldrig pengar i vara projekt. Om det ar sa att vi tycker att en helikopter
behdvs sa vill vi plocka in en, dven om vi kan forlora pengar pa en
sadan grej i just det projektet.”
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B EXEMPEL: BETYDELSEN AV STORA FORETAG

Storleken pa foretagen inom den kulturella och kreativa sektorn varierar stort. Bonnier ar i sig
ett av de storsta foretagen men ar ocksa uppdragsgivare at en mangd andra smaforetag.

Bonnierkoncernen aren av Nordens storsta mediehus med cirka

10 000 anstdllda och en omsattning pa drygt 29 miljarder kronor.

| koncernen finns bokforlag, tidskriftsforlag, dagstidningar, affars-
tidningar, foretag inom radio- och tv branschen och musik och film.
Bonnier har verksamhet i 16 lander, varav drygt halften av omsattning-
en gors pa den svenska marknaden.™

Att riktigt stora foretag som Bonnierkoncernen har sin bas i Stockholm
ar viktigt for hela den kulturella och kreativa sektorn. For det forsta
har de stor betydelse da de anstaller mdnga manniskor. For det andra
ar de viktiga for att de ar uppdragsgivare at en mangd frilansande
foretagare. Exempelvis journalister, fotografer och formgivare som
har Bonnier som mer eller mindre regelbunden uppdragsgivare. Pa sa
satt skapar Bonnier en forsorjningsmojlighet for dessa samtidigt som
smaforetagen har mojlighet att utveckla andra, egna idéer.

Bonnierkoncernen kan pa sa satt jamforas med stora kulturinstitutio-
ners roll i kultursystemet med en mangd olika forgreningar.

11. Arsredovisning fér Bonnier AB 2011. http://www.bonnier.se/om-oss/arsberattelse/
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I ATTRAKTIVA PLATSER

Kultur och hela den kulturella och kreativa sektorn har betydelse for att skapa attraktiva
samhallen. Ett rikt kulturutbud bidrar till att folk lockas till och vill besoka stader och
platser. Kultur bidrar ocksa till social sammanhallning och platsforankring.

E n studie fran Fastighetsdgarna visar bland annat att det finns ett Kulturhus och evenemang
tydligt samband mellan ett rikt och valutnyttjat kulturutbud och bidrar ocksa med att skapa
inflyttningen av framfor allt hogutbildade personer. ™ f social sammanhallning och
forankring till en plats. Det
kan exempelvis vara i form
av att kultur bidrar till att
skapa symboler for en plats,
vilket har betydelse for bade
sjalvbilden av att bo pa en
plats och bilden utifran.

Samhallsekonomiska effekter av ett kulturhus eller ett kultureve-
nemang kan delas in tva olika grupper — monetara och katalytiska
effekter. De monetara effekterna handlar framfor allt om de ekono-
miska effekter som kommer av att olika arrangemang halls i huset.
Dit hor de turistekonomiska effekterna, det vill sdga den konsumtion
som turister bidrar med utanfor sjalva kulturhuset eller evenemanget
i samband med sitt besok. Exempelvis hotellbokningar, restaurang-
besok och annan shopping som sker pa platsen. Det viktiga ar dock att
denna konsumtion sker pa grund av att turisten besokt staden eller
platsen for att uppleva nagon form av kulturforeteelse, annars hade
de dkt nagon annanstans eller stannat hemma.

De monetara effekterna handlar ocksa om den kvarhallna konsum-
tionen. Det vill sdga den summa som invanarna i en kommun skulle
spendera utanfor kommunen om evenemanget de besokt hallits
nagon annanstans. Berakningen av den kvarhallna konsumtionen ar
dock en teoretisk summa och det gar inte att sdga med sakerhet att
denna summa verkligen har spenderats i kommunen.

12. Fastighetsagarna (2011), “Kulturen och staden”



B EXEMPEL: EFFEKTER AV UPPSALA KONSERT & KONGRESS

Uppsala Konsert & Kongress var ett under lang tid omdebatterat hus nar det invigdes

| september 2007. Men vilken betydelse har en sadan kulturanlaggning for Uppsala nu
nar den ar pa plats? | en rapport fran 2011 undersoks de samhallsekonomiska effekterna
av Uppsala konsert och kongress for kommunen under husets dryga tre forsta ar.™

E nligt de turistekonomiska berakningarna i rapporten bidrog
turisterna med totalt 270 miljoner kronor under de tre aren, dryga
70 till 9o miljoner kronor per ar. Den kvarhallna konsumtionen upp-
gick under perioden till 85 miljoner kronor. Det vill sdga den summa
Uppsalaborna skulle spendera utanfor kommunen om ett arrange-
mang inte hallits pa Uppsala Konsert & Kongress eller nagon annan
anlaggning i Uppsala. Slutligen maste aven de monetara effekterna av
det som spenderas i sjalva huset laggas till. Omsattningen for Uppsa-
la Konsert & Kongress under de tre forsta aren var 251 miljoner kronor.

De katalytiska effekterna handlar om den betydelse Uppsala Konsert
& Kongress uppkomst har haft for Uppsala i en vidare bemarkelse. Ex-
empelvis har Uppsala Konsert & Kongress haft en paverkan i form av
att huset har blivit en symbol for det “nya dynamiska Uppsala”, vilket
uttryckts i djupintervjuer med uppsalabor. Att huset dr byggt pa andra
sidan av Fyrisan istallet for den sida dar alla 6vriga symbolbyggnader
finns, exempelvis Domkyrkan, har lett till en centrumutvidgning. Det i
sin tur har bidragit till att riva en del "mentala barriarer” for att besoka
denna stadsdel, vilket lett till en h6jd status for omradet runt Uppsala
Konsert & Kongress. Den skepsis som fanns innan huset stod fardigt
har ocksa minskat, vilket synts i kommunens arliga attitydbarometer.

13. HUI (2011), “Monetdra och katalytiska effekter av Uppsala Konsert & Kongress”.

Uppsala Konsert & Kongress har ocksa gett upphov till ett 6kat intres-
se for och marknadsforing av Uppsala. For 2009 beraknades PR-vardet
som Uppsala Konsert & Kongress bidragit med till Uppsala kommun
till 26,6 miljoner kronor.

__—

FAKTA UPPSALA KONSERT & KONGRESS

Invigdes 2007

Arkitekt: Johnny Svendborg Andersen

Konsertsalar: Stora salen rymmer 1140 platser, Sal B 390 staende och Sal C 130 sittande. Entrésalen
kan ocksa anvandas for Iangt 6ver 1000 personer och mot Vaksala torg finns en utomhusscen.

Besok: drygt 450 0oo besok per ar, inkluderar dven de som bara besoker huset utan att ga pa ett
evenemang.

Web: www.ukk.se
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B EXEMPEL: KONSTNARLIGA METODER |
STADSPLANERINGSPROCESSEN

Att oka konstnarers delaktighet i samhallsbygget handlar ur konstnarers perspektiv om att hitta
nya marknader och att erbjuda nya typer av tjanster. Det handlar ocksa om hur det ovriga samhallet
kan anvanda sig av den kunskap som verksamma inom den kulturella och kreativa sektorn har.

rojektet Park lek i Sundbyberg kommun ar ett exempel pa hur en projektet och medborgarinflytande att: "Vi har fatt in synpunkter som

konstnar och dennes arbetsmetoder kan féras in i en kommuns vi inte hade fatt in annars och manniskor upplever att de blir lyssnade
ordinarie grundarbete med markupplatning och stadsplanering. pa. Sedan har det varit valdigt givande for mig som arkitekt att jobba
Projektet gar ut pa att hitta nya satt att involvera boende och lokala med andra discipliner och att se att det finns en enorm kompetens

aktorer i stadsdelarna Hallonbergen och Or. Mélet &r att fora in deras bland de boende.”
perspektivi kommunens planarbete for att fortata stadsdelarna med
omkring 2 9oo bostader.

Konstndren Kerstin Bergendahl har fatt i uppdrag avkommunen att
fora samtal med de boende och andra med anknytning i omradet.
Under ndgra manader har Bergendahl intervjuat och gjort filmer med
dessa personer. Hon leder dven flera workshops dar de medverkande
fatt konkretisera sina idéer i planer tillsammans med arkitekter och
planerare. Bergendahl "6versatter” sedan alla samtal och idéer till ett
alternativt program for stadsdelarna.

For kommunen ar forhoppningen att projektet ska leda till en kortare
planeringsprocess och ckad kunskap om livet i stadsdelarna. Genom
att involvera medborgarna pa nya satt kan de ofta segdragna 6verkla-

gandeprocesserna minska. Stadsarkitekten Karin Milles sager angaende
FAKTA PARK LEK
Konstndr: Kerstin Bergendahl, svensk men verksam i Danmark. Har uppmarksammats for ett flertal
storskaliga participatoriska projekt.

Projektledare: Karin Milles, stadsarkitekt i Sundbyberg

Web: www.parklek.com
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B KOPPLINGAR TILL OVRIGA NARINGSLIVET

Foretag inom den kulturella och kreativa sektorn saljer framfor allt till andra foretag och ar
pa sa satt integrerad i den ovriga ekonomin. Forskning visar ocksa att det finns en koppling
mellan inkop fran den kulturella och kreativa sektorn och okad lIonsamhet for foretag.

nligt en brittisk studie fran Nesta™ star business-to-business-

forsaljning for 60 procent av foretagens omsattning i den kulturella
och kreativa sektorn. Detta innebar att dessa branscher ar starkt
integrerade med Ovriga naringslivet genom olika leverantorskedjor.

Framfor allt verkar det vara tydligt att foretag med starkare kopplingar
till den kulturella och kreativa sektorn i hogre grad star bakom nya
produktinnovationer. Det ar alltsa mer troligt att foretag som koper mer
“kreativa produkter” ar mer innovativa nar det galler nya produkter.

| de fall foretagen dubblerar sina inkop fran kulturella och kreativa
naringar, fran det genomsnittliga 3 procent till 6 procent, ar det 25
procent troligare att dessa foretag introducerar produktinnovationer
som ar nya for antingen foretaget eller marknaden som helhet.

Kopplingarna till kulturella och kreativa sektorn for 6vriga branscher
kan se ut pa tva satt. For det forsta finns en koppling mellan kunskap
och inspiration. Denna kunskap och inspiration ar inte alltid sadant
som kommersialiseras. Snarare ar det sa att mycket av kunskaps-
overforingen uppstar till liten eller ingen kostnad for mottagaren.
Rapportforfattarna menar att sddan kunskapsspridning som inte
kommersialiseras harstammar relativt mer fran "kreativa foretag”.

Det andra exemplet handlar om direkta inkop. Ett konsekvent inves-
terande i design, exempelvis, ar rejalt lonsamt. Skillnaden i lonsamhet
mellan foretag som satsar pa design respektive de som inte gor det ar
50 procent eller mer.s

En majoritet av foretagen i en tidigare undersokning med nastan
tusen foretagsledare haller med om att det |6nar sig att satsa pa
design. Designstrategiska foretag ar exportforetag i hogre grad och
har dessutom okat exporten mer an andra foretag.

Foretag som arbetar strategiskt eller processorienterat med design
ar fem ganger sa benagna att utveckla nya produkter jamfort med
foretag som inte arbetar medvetet med design.®

14. Bakhshi, Hasan et al (2008), Creating innovation: do the creative industries support innovation in the wider economy?, Research report, Nesta.
Undersokningen ar baserad pa data fran Storbritannien och anvander den radande definitionen dar for creative industries, vilket innebar att bland annat software ingar.

15. Analys fran Teknikforetagen (2011), pressmeddelande “"Foretag som satsar pa design ar mer Ionsamma” (2011-12-20).
16. QNB (2008), Svenska foretag om design 2008. Stiftelsen svensk industridesign och Teknikforetagen.
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B EXEMPEL: INNOVATION GENOM ATT
KOMBINERA KOMPETENSER

Genom att sammanfora verksamma i den kulturella och kreativa sektorn med industrin kan
nya innovationer skapas. Det visar konceptet MAKExperience som utvecklats av Swerea IVF.

AKExperience gar ut pa att skapa nya kunderbjudanden paral- Industriforskningsinstitutet Swerea IVF borjade utveckla konceptet
lellt med 6kad innovationsférmaga hos individer, organisationer ~ MAKExperience i projektform inom KK-stiftelsens program “Driv-
och regioner. Saval i den kulturella och kreativa sektorn som inom krafter for nya naringar”. Dess nuvarande form har utvecklats under
industrin och i offentlig verksamhet. Konkret innebar det att fora mangarig forskning och genom praktisk erfarenhet.
samman individer och organisationer inom till exempel teknik och

i
industri med kreatorer av olika slag inom den kulturella och kreativa #[
sektorn. Malet ar att tillsammans skapa innovation i "mellanrummet”
mellan olika naringar och kompetenser.

Syftet med konceptet ar dels att ta fram nya enskilda erbjudanden.
Dels, och kanske viktigast, ar syftet ocksa att forandra organisations-
kulturer till att bli langsiktigt mer innovativa. Ett foretag som tagit del
av MAKExperience’s metod ar Holmberg Childsafety som arbetar med
att utveckla och tillverka bilbarnstolar.

Therése Wilson fran Holmberg sager: "Det ar ett nytt satt for oss att
tanka. Vi pratar om en forandring av verksamheten, inte ett projekt
som ska ge utdelning om tre manader.””

I 1 .
xperienceeo

17. Automation, 2011, Hoppa 6ver de sma forbattringarna, nummer 7, s. 23-28.




B EXEMPEL: INNOVATION INOM HALSO- OCH SJUKVARD

Design kan bidra till att skapa nya losningar for att starka folkhalsan. En ny typ av forbandslada
kan bidra till att gora en sjalv och kollegor uppmarksamma pa eventuella psykiska problem.

B ranschorganisationen Svid, Svensk industridesign, arrangerar varje
ar ett "sommardesignkontor” dar studenter far delta i projekt till-
sammans med en organisation. Tanken med projekten ar att komma
fram till ett koncept som har potential att utveckla organisationens
verksamhet. Forra aret var temat for sommardesignkontoret design
och halsa.

Ett av projekten utgjorde ett samarbete med Handisam, Myndigheten
for handikappolitisk samordning, som arbetar for att alla ska kunna ta
lika del i samhallet oavsett funktionsnedsattning. Projektet kom att
handla om hur det genom design ar mojligt att minska den psykiska
ohalsan pa arbetsplatser. Nagot som utgor en stor kostnad bade for
samhallet i stort, for enskilda foretag och givetvis for de som lider av
psykisk ohalsa.

Gruppen med studenter intervjuade experter pa psykisk ohalsa,
patienter och "vanliga” personer om amnet. De kom bland annat fram
till att manga ar omedvetna om att de lider av ndgon form av psykisk
ohalsa innan det far konsekvenser i arbetet och livet i stort. Dessutom
upplever ofta manniskor att det ar svart att veta hur de ska hantera
det om de misstanker att en kollega mar psykiskt daligt.

Det gruppen kom fram till var att de skulle vilja konstruera en for-
bandslada mot psykisk ohdlsa som kan hanga pa en vagg pa arbets-
platsen. Tanken med férbandslddan ar att den dels ska avdramatisera
vad psykisk ohalsa innebar och dels att signaler om psykisk ohalsa
ska bli tydligare. Pa sa satt blir det mojligt att ga vidare och hjalpa en
person som kanske dr pd vag att branna ut sig.

Efter att projektet avslutats har Handisam gdtt vidare med konceptet
och har som ambition att utveckla en fardig produkt.
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I REKOMMENDATIONER

Foljande rekommendationer ar baserade dels pa vad som framkommit i den har
rapporten och dels pa vad annan forskning och utredningar har visat.

Stockholm-Malarregionen dr i topp

Den kulturella och kreativa sektorn ar ett spetsomrade i regionen och
Stockholm-Malarregionen ar i topp i Sverige och i Europa nar det galler
andel anstallda. Det gdr dock inte att vara passiv for att behalla denna
position. | saval Asien som i dvriga Europa pagar olika typer av satsningar.

Sammanstall befintliga strategier

Strategier for den kulturella och kreativa sektorn har redan tagits fram
pa flera hall i regionen. Inventera i vilken utstrackning strategierna ar
aktuella bade pa regional och kommunal niva. Analysera pa vilket satt
de komplettererar eller motsager varandra.

Underldtta for internationalisering

Foretag inom den kulturella och kreativa sektorn har potential att i ett
tidigt skede etablera sig pa marknader utanfor Sverige, exempelvis
genom att sdlja over natet eller turnera. Ta fram en strategi for hur fo-
retag inom den kulturella och kreativa sektorn kan fa okad tillgang till
internationella marknader. Det handlar exempelvis om att existerande
foretagsframjande insatser ocksa har ett internationellt perspektiv.

Samkor med turismstrategier

Det finns manga beréringspunkter mellan den kulturella och kreativa
sektorn och besoksnaringen. Kulturinstitutioner eller arrangemang
utgor reseanledningar till varfor turister besoker en viss plats. Det
lockar alltsa turister som spenderar pengar aven pa boende, mat,
shopping etcetera. Se darfor till att satsningar pa och strategier for
den kulturella och kreativa sektorn ar samkorda med turismstrategier.

Framja maotesplatser

Fysiska platser ar viktiga for att skapa utbyten mellan olika kompe-
tenser. Det handlar dels om méten inom och mellan olika omraden

i den kulturella och kreativa sektorn och dels om moten mellan den
kulturella och kreativa sektorn och det 6vriga samhallet och narings-
livet. Framja motesplatser och miljoer dar den kulturella och kreativa
sektorn kan motas.

48



I REKOMMENDATIONER

Klustermotor

Identifiera och analysera behoven av klusterframjande insatser i
regionen. En klustermotor har formagan att samla en bransch pa ett
satt som enskilda foretag inte klarar av att gora. Det kan exempelvis
handla om fragor som ror tillgang till finansiering, utveckling av

nya tjanster och fragor rérande kompetensutveckling med mer. En
klustermotor fungerar aven ofta som en lank mellan naringslivet och
utbildningar och forskning vid hogskolor och universitet. Ett exempel
finns inom filmomradet dar Filmregion Stockholm-Malardalen verkar
som klustermotor.

Se offentliga kulturens betydelse

Uppmarksamma kopplingen mellan subventionerad kultur och ekono-
misk framgang. Kopplingen sker pa framfor allt tvd omraden. For det
forsta har manga mindre aktorer sin finansiella bas fran offentligt
finansierade kulturinstitutioner. Exempelvis genom olika kortare eller
langre projektanstallningar. Det ger en grundtrygghet for att aven
utveckla egna projekt vid sidan av. For det andra har subventionerad
kultur betydelse for det kulturella deltagandet. Offentligt finansierade
kulturskolor och liknande skapar mojlighet till ett brett kulturutovande,
vilket ar en forutsattning for att fa fram spetsen och de ekonomiska
succéerna.
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Involvera kreatorer i offentliga processer

Ta vara pa kompetenser fran den kulturella och kreativa sektorn i
offentliga processer. Kreatorer kan bidra med ett nytankande och
metodutveckling nar det galler exempelvis stadsplanering eller halso-
och sjukvard.

Oka tillgdngen till finansiering

Se over hur tillgangen till finansiering kan 6ka for foretag inom den
kulturella och kreativa sektorn. Bade vad galler tillgang till riskkapital
och banklan. Kopplat till detta behdver natverk starkas som aven
bidrar med kunskap och inte enbart kapital, det galler bade riktat mot
foretag inom den kulturella och kreativa sektorn och investerare.

Erkdnn kulturforetagaren

Erkann kulturforetagarens betydelse fér ekonomin. Aven om ménga
foretag inte ar stora i sig ar det manga som skapar sin egen for-
sorjning inom den kulturella och kreativa sektorn. Kulturpolitik och
naringslivspolitik kan darfor samkoras i storre drag. Det finns dven
forskning som talar for att livsstilsforetagare inom den kulturella och
kreativa sektorn kommer bli allt vanligare generellt i naringslivet.
Foretagsfraimjande insatser maste dven kunna hantera foretag och
foretagare som drivs av andra faktorer an vinst och att vaxa.
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I REKOMMENDATIONER

Vidrda de stora foretagen Oka tillgdng till lokaler

Aven om manga féretag inom den kulturella och kreativa sektorn ar Se till att det finns tillgang till lokaler pa flera olika nivaer, bade i hy-
sma finns de stora foretag som ar ekonomiskt viktiga i sig, men aven resnivaer och typer av lokaler. Det omfattar tillgang till ateljéer/verk-
som uppdragsgivare for manga mindre foretag. Var lyhord for deras stader och gallerier etcetera men aven att det finns tillrackligt med
behov och arbeta ihop och samverka med dem. Ofta handlar det om bostader och infrastruktur som gor det mojligt att flytta till regionen.
konkreta fragor som ror skatter eller att underlatta for att ha anstdllda  Manga, sarskilt i borjan av karridren, har marginella inkomster och
utomlands. Det kan exempelvis handla om hur man far tillgang till behover billiga bostader och lokaler.

visum eller boende.

Denna punkt handlar aven om att underlatta for etableringar av multi-
nationella foretag i regionen. Det vill saga att skapa bra forutsatt-
ningar for att multinationella storforetag forlagger sitt Europa- eller Fortsatt géra matningar och utredningar av den kulturella och krea-
Nordenkontor i regionen. tiva sektorn. Ett battre underlag gor att analysen av regionens behov
blir battre, vilket ar viktigt for att utforma strategier och satsningar.

Fortsatt mata och analysera
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I OM VOLANTE

Rapporten ar skriven av Tobias Nielsén, kulturekonom och vd for Volante, och Joakim Sterno, etnograf och analytiker vid Volante.

Volante ar ett forskningsbaserat kunskapsforetag som har som vision att bidra till en klokare och roligare varld genom att utveckla
och sprida kunskap. Vi arbetar med radgivning, forskning och kommunikation.

Vara fokusomraden ar kultur, innovation och samhallsplanering. Sarskilt inom omradet kulturpolitik och kulturekonomi.

OM MALARDALSRADET

Malardalsradet ar en ideell och politiskt styrd organisation. Radets roll &r att vara en storregional méotesplats. En métesplats for
medlemmarna, kommuner och landsting i Stockholm-Malarregionen, men ocksa i allt hdgre grad for samverkan mellan politik,
naringsliv och akademi.

Malardalsradet driver processer inom tre omraden:

m |nfrastruktur och kommunikationer — En battre sits

m Kunskaps- och kompetensforsorjning — Stjarnbildning
m |nternationell benchmarking — Benchmarking Regions

Malardalsradets arbete med den kulturella och kreativa sektorn startade 2012 for att lyfta sektorns betydelse for regionen,
framst i samband med Malartinget 2013. Efter Malartinget kommer projektet att utvecklas.

. IN

VO LANTE" MALARDALSRADET
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