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Inledning

En dag stod vi dér, i den cirkusmiljé som vi s& lange hade hort talas om. Dar
l4g Cirque du Soleil, varldens storsta scenkonstforetag, vagsg i vagg med den
legendariska cirkusskolan, Ecole nationale de cirque, och med cirkusscenen,
La TOHU. Och allt p4 en gammal soptipp, i en av Kanadas fattigaste eller, som
de sjalva uttrycker det, kdnsligaste kommuner. Hur hade de lyckats skapa
denna unika cirkusmilj6? Fanns det saker som vi kunde l4ra oss och ta med
oss hem? Hur sag strukturerna bakom scenen ut, till exempel kulturpolitiskt?
H&r bor det kanske tilldaggas att ndr vi hdr talar om cirkus, talar vi om

nycirkus, det vill sdga om nutida cirkuskonst, och inget annat.

Vi, det var en brokig skara. Framst representanter for Botkyrka kommun, som
var nyfikna pé att finna inspiration for att vidareutveckla sin satsning pé ett
kreativt kluster i Alby. Och representanter for Cirkus Cirkor, forstas, som det
ledande nycirkusforetaget i Sverige, lokaliserat i just Botkyrka. Dessutom var
Danshdgskolan med, som ansvarar for nycirkusutbildningen pé hégskoleniva,
liksom en representant for den statliga svenska kulturutredningen, ett par
privata entreprendrer, en Xkonsult samt undertecknad, i egenskap av

forskare.l

Vart att papeka ar ocksé att arrangemanget som sddant var perfekt. Under
fem dagar hann vi traffa narmare femtio personer, fradn sd gott som alla de

viktigaste aktdorerna i miljon. Detta har vi manga att tacka for: Gustav

1 En fullstandig deltagarférteckning finns langst bak, tillsammans med en lista 6ver
de organisationer och personer som vi traffade.

4



Fridlund pd Botkyrka kommun, Susanne Reuzsner och andra pé Cirkus
Cirkér, Colin Hicks pd the Québec Government Office i London, svenska
ambassaden i Ottawa samt, inte minst, Jan Rok Achard, var cirkusciceron i
Montréal.

Sjalvklart sdg och horde vi olika saker, mycket beroende pé vara respektive
utgdngspunkter och intressen. Det som foljer ar ett forsdk att — s& neutralt
som mojligt - ge en beskrivning av de organisationer vi métte och av, framfor
allt de kulturpolitiska, strukturerna bakom. For lasbarhetens skull inleds
varje avsnitt med en kort introduktion, dérefter féljer en relativt utforlig
beskrivning samt ldnkar for vidare forkovran; for den som vill tranga ned i

detaljerna.

Berattelsen kan forhoppningsvis lasas &ven av den som inte sjalv var med pé
resan. For en sak &r sédker: det finns utan tvekan mycket att lara av
cirkusmiljon och kulturpolitiken i Montréal. Nagra av de lardomar som vi
drog, som grupp och som individer, finns sammanfattade i det sista avsnittet -

men det finns &nnu manga fler att dra.

Aven om graset inte alltid &r grénare pd andra sidan Atlanten; speciellt inte
nar snon faller ymnigt, en vintervecka i januari. D4 &r det snarare vitt; vitt
som ett blad som vantar pé att skrivas, precis som den svenska fortsattningen

pa den hir berattelsen...



Del I: Cirkusmiljon

Cirkusmiljon i Montréal &r imponerande. Dels finns dar cirkusklustret pa den
gamla soptippen i St Michel, med Cirque du Soleil, cirkusskolan Ecole
nationale de cirque, samarbetsorganisationen En Piste samt gastspelsscenen,
La TOHU. Dels finns, pd annat hall i staden, andra cirkuskompanier, som de
tva vi traffar: 7 doigts de la main och Cirque Eloize. Och s& finns det férstas
alla andra, som engagerar sig i och pa olika satt stodjer cirkusmiljon, varvid de

flesta kommer att behandlas i nasta avsnitt, Kulturpolitiska stddstrukturer.

BesoOk i cirkusfabriken: Cirque du Soleil

Cirque du Soleil édr ett globalt cirkusforetag med huvudkontor i Montréal.
Det startade ar 1984, som en ideell organisation med offentliga anslag, av
ett ging gatuartister. I dag omsitter foretaget miljarder, har 4000
anstillda, varav 900 dr artister, och planer pa att nidstan férdubbla sin
verksamhet inom de nirmsta tre aren. Det ar helt enkelt virldens storsta
cirkus- eller kanske till och med scenkonstféretag - och som sadant
vansinnigt intressant.

Besoket pa Cirque du Soleil, varldens stdorsta nycirkus - och tillika varldens
storsta scenkonstfabrik, &r oforglémligt. Hur man &n vander och vrider péa det,
och vad man an tycker om dem, &r det bara att konstatera att Cirque du Soleil
ar ett unikt - och oerhért intressant - fenomen. Inte minst for att de trotsar den

logik, som sager att det ar svart att tjdna pengar pé levande scenkonst.



Historia

Cirque du Soleil grundades ar 1984 av ett gang gatuartister, daribland Guy
Laliberté, som i dag ar ensam &gare till foretaget. Fran bérjan hankade man sig
fram som en ideell organisation, men ganska snart sdg man den kommersiella,
potentialen och 1987 startade man ett vinstdrivande bolag. Vid arsskiftet
1989/1990 var man 70 anstallda.

De forsta aren var inte latta, och utan personliga kontakter och ett personligt
engagemang fran den davarande premidrministern i Québec, hade det inte
gatt. Cirkus var namligen inget man tyckte var viktigt att stotta, varken som

konstart eller som naringsgren, och for att komma igdng behévde man bidrag.

I den officiella jubileumsboken beré&ttas bland annat hur Cirque du Soleil en
gang anstker om 2,5 miljoner svenska kronor i anslag - och far 1,5 miljoner.
D4 vagrar man att ta emot dem, med motiveringen att sdnkningen endast
kommer att orsaka forluster for skattebetalarna. Det &r 2,5 miljoner som
behoévs for att cirkusen ska komma upp i den volym som kravs for att borja

generera intdkter; inte mindre.

Till sist lyckades man ocksé, med hjéalp av badde offentliga bidrag och banklan
fran modiga bankmé&n, bli till vad man &r i dag: en vinstmaskin, ett varuméarke
och en industri - med cirka 4 000 anstéllda och med planer pd en nastan

fordubblad verksamhet, inom loppet av nagra, fa ar.

Cirkusens Ikea

Som svensk far man snabbt kadnslan av att det 4r nagot bekant éver det har
foretaget. Det paminner faktiskt inte sé lite om bade H&M och Ikea, inte minst
vad galler reaktionerna fran omvéarlden. I branschen bade alskar och hatar

man dem; man inser att de har gjort mycket for det allmanna intresset for



cirkus - eller design, men samtidigt &r det inte alltid &r 14tt att verka i skuggan

av dessa jattar.

Alla tre foretagen har dessutom starka foretagskulturer och verkar pa en
global marknad. De har skapats i redan existerande branscher, men de har
gatt sin egen vag och hittat ett satt att gora lénsamma affarer pa, bland annat

via en imponerande logistisk férmaéaga.

Sarskilt pataglig ar likheten mellan Cirque du Soleil och Ikea, dar grundarna,
Ingvar Kamprad respektive Guy Laliberté fortfarande har framtréddande roller
och dar det privata &gandet gor att man &agnar sig &t en massa
hemlighetsmakeri.

Showbusiness - 1 ordets riatta bemirkelse

Vill man, kan man roa sig med att férséka rédkna ut vad Cirque du Soleil tjdnar.
En show som vattenshowen O spelas till exempel tva ganger per dag, fem
dagar i veckan, for i genomsnitt 1800 personer per kvéall pa casinot Bellaggio i
Las Vegas. Det ar alltid utsalt och biljetterna kostar i genomsnitt 800 kr styck.
Det betyder att showen spelar in cirka 1,5 miljoner svenska kronor - om
dagen. Och sedan spelar den cirka 240 dagar om aret. Bellagio tar, enligt en
insatt kélla, 30 % av intdkterna, vilket ger Cirque du Soleil cirka 350 miljoner

svenska kronor i intédkter pa ett ar - enbart for ”0”.

Och d& har vi inte rédknat med den forsaljning som &ger rum i anslutning till
showerna,; en forsaljning av trdjor, filmer, bocker och annat, som ségs sta for
en stor andel av intdkterna och som &ger rum i specialbyggda cirkusaffarer
inne pé& casinot, "the Cirque du Soleil-shop”. Man kan ana att majoriteten av
bestkarna ocksé vill ta med sig ndgot hem, for att visa att de har sett en Cirque
du Soleil-show.

I dagslaget har Cirque du Soleil sju permanenta shower, varav fem, snart sex, i

Las Vegas. Nasta show dar, en magi-show, 6ppnar redan i &r med den populéara
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tv-trollkarlen Criss Angel. Dessutom Oppnar ytterligare ett antal permanenta
shower, en i Dubai, en i Japan och tva i Kina. Snart kommer de alltsd ha minst

tio permanenta shower, och varje show spelar i genomsnitt i tio ar.

Dessutom har de ett antal turnerande shower, som ror sig runt hela varlden. I
dagslaget ar det tva arenashower, varav en ar den multimedia-show, Delirium,
som &r den forsta Cirque du Soleil-forestallning, som den svenska publiken har
fatt se. Vidare turnerar sex olika taltshower runt varlden. Dessa spelar i
genomsnitt fem wveckor pd en plats och rymmer cirka 2500 personer per
forestédllning. Sammanlagt har Cirque du Soleil séledes fjorton shower pé sin
repertoar, men inom tre &r réknar de alltsd med att ha nastan dubbelt si

manga uppsattningar totalt.

Expansionstakten ar sdledes imponerande, pa gransen till galen, och Asien ari

dagslaget den viktigaste nya marknaden.

Gymnaster, inte cirkusartister

I dagsléaget har Cirque du Soleil cirka 900 artister anstallda, men snart rdéknar
de med att ha 1600-1800. Majoriteten, cirka 55 %, kommer fran
idrottsvarlden, framst fran gymnastiken, men ocksé fradn andra idrottsgrenar.
35 % av artisterna kommer fran andra konstarter, frémst dans, teater och
musik, men &ven annat. Endast 15 % av artisterna ar alltsé cirkusartister till
professionen, och for detta far Cirque du Soleil en hel del kritik, inte minst fran

cirkusvarlden.

Lite spydigt sags det att det ar lattare att trdna upp en gammal gymnast att
utforma, vissa rérelser enligt ett fardigt koncept, &n det &r att anstalla en artist
med ett eget uttryck - och att Cirque du Soleil framfor allt sbker folk som &r

utbytbara och passar in i deras koncept.

Detta fornekar forstds Cirque du Soleil sjdlva. Tvartom menar Bernard Piviot,

chef for Casting & Training, att cirkusen dammsuger hela varlden péa jakt efter
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artister med talang och eget uttryck. Man har drygt 50 talangscouter over
hela varlden, vars uppgift ar att skaka fram de bésta artisterna at Cirque du
Soleil.

Som i all kulturell verksamhet, &r urvalet forstas avgoérande - och som i allt
foretagande, ar logistiken det likasd. Det géller alltsd att hitta ratt rysk
gymnast, trdna honom eller henne i Montréal, och sedan sidnda ut personen i

fraga i varlden. Det &r det som kallas global kulturindustri.

Har handlar det alltsd om massproducerad scenkonst, av sédllan skadat slag.
En enskild artist kan gora upp emot 500 forestallningar per ar, och det ar inte
alltid 1att att halla motivationen uppe, och skadorna nere. Det kravs helt
enkelt en viss mentalitet, och dessutom en stab av nédstan 50 sjukgymnaster.
Cirque du Soleil sédger sjalva att man lyckas hélla motivationen uppe genom att
standigt utveckla showerna, och dessutom betalar man bra; battre an andra i

branschen.

Tar man in en k&nd soloartist, som exempelvis trollkarlen Criss Angel, gar det
dock inte att byta ut honom. Enligt rykten har han signerat ett kontrakt som
sdger att han maste gora 4000 forestédllningar under tio &ar. 4000
forestallningar av samma show. Produktionskostnaderna for showen sags
uppgéd till cirka 650 miljoner svenska kronor, enligt tidningarna, och
forsédkringspremien sags vara skyhog, eftersom Cirque du Soleil skulle vara
illa, ute om nagot skulle hdnda stjdrnan. Antagligen ar det en av anledningarna,
till att de aldrig tidigare har arbetat med enskilda stjarnor, utan istallet

arbetat under det kollektiva varumaérket, Cirque du Soleil.

Den kreativa processen

Den kreativa processen, som de gjalva kallar det, dger alltid rum i Montréal.
Guy Laliberté sjalv ar alltid med i bérjan, nar teamet, musiken och ”det

akrobatiska skelettet” bestdms, och i slutet, nér allt ska fi sitt godkdnnande.
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Annars samlas det kreativa teamet med regissdrer, trénare, designers,
tekniker, artister och andra, ldngt innan férestallningen har premidr. Varje
show har alltid tva regissérer, en som oftast kommer fran teatern, som till
exempel Robert Lepage som regisserat forestdllningen Ka som likasé spelar i
Las Vegas, och en cirkusregissor. Hittills har ingen kvinna regisserat nagon av
Cirque du Soleils forestallningar, och miljén kanns, dtminstone i en svensk

kvinnas 6gon, p4 manga satt macho.

Under 1990-talet, d& cirkusen gar fran att vara lokal till att bli global, var det
ofta, ett och samma kreativa team som arbetade med foérestallningarna, med
regissdren Franco Dragon, scenografen Michel Créte och kostymoéren
Dominique Lemieux i spetsen. Denna trojka satte inte enbart ett estetiskt

avtryck, utan paverkade ocksé sattet att arbeta pa.

En genomsnittlig repetitionstid stracker sig mellan ett och ett och ett halvt ar,
aven om produktionsprocessen paborjas ldngt innan. Under den tiden &r alla
anstallda i Montréal, men sedan blir de anstéllda pa respektive ort dar de
spelar. P4 huvudkontoret finns ocksé alla andra, till exempel alla de som
arbetar pa&  verkstader, ateljéer, skomakerier, marknads- och
ekonomiavdelningar och annat. Sammanlagt finns ddr 1700 anstallda i
dagslaget, och miljon pdminner inte s lite om vilket stort féretag som helst.
Bortsett fran de gigantiska cirkushallarna forstds, dar kommande
forestéallningar repeteras nar vi ar pa besOk. Bland annat far vi se ett litet
smakprov ur den kommande permanenta showen som ska spela pa Disneyland

Tokyo.

Samarbetspartners - utan kontroll

Disney, med Michael Eisner i spetsen, har ocksé spelat en viss roll i Cirque du
Soleils historia. Nufértiden samarbetar dem, och cirkusen har bland annat en

permanent spelplats pd Disneyworld i Florida. Men for ett antal &r sedan
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gjorde Michael Eisner ett forsdk att ta 6ver Cirque du Soleil; efter fyra ars

férhandlingar sa Guy Laliberté nej, och cirkusen stannade i Québec.

Ytterligare en person som har spelat roll for utvecklingen &r Steve Wynn,
legendarisk casinodgare i Las Vegas. Inte minst ar ett avgbrande 6gonblick i
cirkusens historia, nadr Steve Wynn, tillsammans med Guy Laliberté och hans
forna administrativa vapendragare, Daniel Gauthier, bestammer sig for att

”gbdra om Las Vegas”.

Enligt Cirque du Soleil sjdlva har de fordandrat Las Vegas fran att vara ett stalle
dit man aker for att spela, till ett stalle dit man &ker for att se shower. Kanske
ar det lite Overdrivet, men utan tvekan har de spelat en roll i utvecklingen,
liksom Las Vegas har spelat en avgdrande roll i cirkusens egen utveckling, inte

minst ekonomiskt.

P4 fragan om ett casino som Luxor, dir den nya magishowen har premidr
2008, har nagot att sdga till om vad giller showens utformning svarar dock
Marc Gagnon, vice vd, med bestadmdhet nej. Nar det galler kdrnverksamheten,
sjélva showerna, solen i verksamheten, har ingen annan nagot att sédga. till om.
Dér ”saljer de aldrig ut sig”, som han uttrycker det. Kontrollen déver den
kreativa, processen och innehdllet behéller alltid Cirque du Soleil, och i

slutdndan Guy Laliberté, sjalva.

Vikten av en cirkusmiljo

Cirque du Soleil pratar ockséd om hur de redan fran forsta bdrjan var tvungna
att skapa en bransch, en cirkusbransch och hur de &ar beroende av
cirkusmiljon. Speciellt viktig inledningsvis var forstas skolan, och om igen i
deras historiebeskrivning dterkommer den som en nyckelfaktor bakom Cirque
du Soleils framgang. Skolan fangade upp det starka intresset for gymnastik
och andra typiska sporter i Québec som exempelvis simhopp och férenade det

med en stark teatralisk tradition, som delvis harstammade fran gatan. Det var
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en lyckad kombination, som la grunden till Cirque du Soleils framgang, enligt

dem sjalva.

For att halla cirkusintresset uppe behdvs sedan en mangfald av uttryck, smé
produktioner likval som stora. Cirque du Soleil spelar sjélva séllan i Montréal,
oftast bara innan de ska ut pd turné med en ny produktion - och &ven da ar
biljetterna dyra. For att cirkusmiljon ska frodas, krgvs det darfor att det finns
mindre kompanier bredvid, och Cirque du Soleil &r méana om att stotta dem,
liksom alla de andra noddvandiga organisationerna i cirkuskedjan: skolan,

scenen, samarbetsorganisationen, till exempel.

P4 ett praktiskt plan byter de ocksé tjanster med varandra, s& att Cirque du
Soleils tranare kan undervisa pa formiddagarna, och tvartom. De egna
lokalerna ar imponerande och gigantiska, med magjlighet till utbyggnad. Tvars
over vagen har man byggt ett eget artisthotell, och pad den gamla soptippen
vaxer Cirque du Soleils huvudkontor organiskt. Den senaste utbyggnaden
skedde forra sommaren, och madjligheten till expansion ar en av anledningarna
till att man ursprungligen valde att placera sig pd en gammal soptipp i St
Michel. I Montréals innerstad hade det aldrig gatt.

Men det &r inte enda orsaken Cirque du Soleil och cirkusklustret ligger dar det
ligger. Mojligheten att skapa en social ekonomi och vitalisera ett kansligt
omrade som St Michel var d&nnu mycket mer avgorande, och 14g helt i linje
med Cirque du Soleils idé om att ta ett socialt ansvar och aldrig glémma sitt

ursprung, gatan.

Ledarskapet

For att g tillbaka till den gamla svenska metaforen och se Cirque du Soleil
som cirkusens Ikea, ar likheterna mellan Guy Laliberté och Ingvar Kamprad
sldende. Precis som Ingvar plotsligt kan dyka upp pé ett varuhus och flytta en

bokhylla, kan Guy nar som helst sld ned pa en forestéllning och likasé ga in
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och &ndra i detaljerna. Konstnarligt krdver han att fa sitta sin signatur pa
varje enskild forestadllning innan den ndr publiken. Var guide skrattar lite
generat och sidger att man dock har varningssystem, som gor att man vet nar
Guy ar pa vag in, och att organisationen med tiden har blivit ganska bra pa att

hantera sin nagot excentriska &gare.

Samtidigt ar det alldeles uppenbart att den har typen av synligt ledarskap
fyller en viktig funktion, inte minst i dessa globala foretag. Mytbildningen
kring dessa figurer ar forstas stark, och gor sédkert att de tillskrivs storre
betydelse &a4n de egentligen har. Samtidigt som just den symboliska
dimensionen forstds &r viktig, liksom Kké&nslan av att det finns en

mytomspunnen ledare och entreprentr dar, som nér som helst kan dyka upp.

Guy Laliberté ar forstads en intressant figur i sammanhanget, &ven om en del
av hans betydelse snarare ar symbolisk an verklig. Fodd 1959, som enda
barnet, valde han tidigt scenen framfor skolan; i forsta hand som folkmusiker,
sedan som gatuartist. Han har sdledes ingen formell utbildning, och &r, enligt
vissa, mattligt intresserad av administration och affirer. Aven om han sjilv
sdger att hans styrka &r balansen mellan det kommersiella och det kreativa,
och att det kreativa vaxer ur just den balansen. Eller, som han uttrycker det i

jubileumsboken:

"I always said that if Cirque makes it big, it will be because it succeeds in

marrying art and business.”

En av vara killor, som kdnner honom val, beskriver honom som en person
som latt blir uttrdékad och som hatar byrakrati. Sjalvlidrd och intelligent,
enkelsparig och megalomanisk, eller, for att tala Kklartext, en malmedveten
manisk man med storhetsvansinne, som snabbt fattade att han behdévde hjalp

for att inte drunkna i goromal som han sjalv tyckte var trakiga.

Tidigt klev ocksé Daniel Gauthier in, som den administrativa hjdrnan. Han var
organiserad, strukturerad, realistisk - och den perfekta parhésten till Guy
Laliberté. Tillsammans &gde och ledde de cirkusen till framgang, och manga
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blev oroliga nar Gauthier &r 2001 drog sig ur och salde sin andel till Guy

Laliberté, d& knappt 40 ar gammal.

Det verkar dock fungera med en ny verkstallande direktér, vid namn Daniel
Lamarre, tidigare involverad i egenskap av finansman. Manga nyckelpersoner
har ocksad varit lange i organisationen, vilket bdddar for nagon form av
kontinuitet. Trots det har det forstds funnits konflikter, som nar en av
grundarna, Guy Caron, som likasé spelade en stor roll under de tidiga &aren,
lamnade cirkusen, och en rad artister f6ljde med honom. D4 handlade det om
en konflikt mellan cirkusen och skolan, didr Guy Caron ville ha dem under
samma, tak, medan Guy Laliberté ville se dem som separata, om &n
samarbetande, enheter. Det slutade med att Caron gick till skolan, och

Laliberté stannade kvar i foretaget. Caron kom dock sd smaningom tillbaka..

Guy Laliberté har sdledes alltid omgett sig med, och lyft fram, personer som
har kompletterat honom, och pé si satt skiljer han sig at frdn Ingvar
Kamprad. Liksom pé ett annat satt: om Kamprad stdr for snalheten, star
Laliberté snarare for lyxen. Visserligen &r han en miljokampe, men historierna
om honom innehéller trots allt ingredienser som privatplan, stora fester och
overflod. Han ar visserligen inte ar en brakdel sd rik som Ingvar Kamprad,
men adnda bland de rikaste i Kanada, och garanterat den enda i varlden som

har blivit miljardar pé cirkus.

Konst och kommers

Hade det varit Ikea eller ett annat vanligt foretag, som vi hade besotkt, hade vi
nog ocksé blivit imponerade. Nu, nar det handlar om en kulturell verksambhet,
blir ménga av oss lite ambivalenta. Kan man verkligen driva det kommersiella,
sdhar langt? Kan man gora industri av scenkonsten, utan att ndgot gar
forlorat? Hade det handlat om annan verksamhet, hade det inte wvarit

problematiskt - men nu handlar det om Konst. Nutida cirkuskonst.
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Fragestallningen ligger hela tiden i luften, och ladser man recensioner varlden
over, ser man hur kritikerna tenderar att hamna i samma spar. En australisk
recensent skriver till exempel att det ar 1att att gldmma att Cirque du Soleil
haller pd med cirkus. Allt &r sd polerat och planerat, sd strémlinjeformat
perfekt, att kdnslan av risktagande - den som karakteriserar cirkuskonsten -

helt forsvinner.?

Cirque du Soleil férnekar sjalva att det skulle finnas ett problem. Om och om
igen betonar de att de aldrig glommer varifrdn de kommer, fran gatan, och
vilka, de en gang var: ett hart och delvis ideellt arbetande gang, som ville

forandra varlden, men som standigt stod pa ruinens brant.

For s var det forstads fran boérjan, &ven for Cirque du Soleil. Det sdgs dock att
man gjorde nagra smarta mandvrar, och bland annat satsade sina sista slantar
pé marknadsforing och publicitet i USA, som var den marknad man visste var
ndédvandig att erdvra, eftersom den inhemska marknaden var alldeles for

liten.

I viss mén hade man det ockséa forspant. Nycirkus existerade i Europa, framfor
allt i Frankrike, men inte p4 den amerikanska kontinenten. Québec var pé satt
och vis den perfekta utgdngspunkten, med sin franska kultur, men med den
gigantiska amerikanska underhéallningsmarknaden alldeles runt hérnet. Vill
man vara krass, kan man siga att forutsidttningarna inte hade kunnat vara

béattre, och precis som Ikea ofta spelar pa sitt smalandska ursprung, ar Cirque

2 ”A Cirque du Soleil show can make you forget the company’s craft is circus”, Lenny
Ann Low, Sydney Morning Herald, August 14, 2006.
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du Soleil noga med att lyfta fram att de kommer fran Québec och att det lokala

ar en forutsattning for det globala.s

Sjalva kallar de sig for "creative content providers”, leverantérer av kreativt
innehéall, och menar att de i framtiden géarna vill diversifiera sig och g in i
andra branscher dn den levande scenkonsten, som exempelvis film och tv.
Uppenbarligen 14dgger de en hel del resurser pa forskning och utveckling, och
Richard Florida, populédr teoretiker inom faltet kreativ ekonomi, pastar till
exempel att Cirque du Soleil har en av de stdrsta forsknings- och

utvecklingsavdelningarna i hela Montréal-regionen4.

Kanske kan det stdmma. Infér den nya magiférestallningen i Las Vegas sags
man exempelvis ha investerat flera miljoner dollar enbart i forskning och
utveckling, inte minst av teknologisk karaktidr. En stor del av utmaningen
handlar namligen om att hitta tekniska l6sningar som fungerar pa scen, och
darfor ar ett foretag som Cirque du Soleil ocksd en ledande aktor i

teknikutvecklingen.

Lustigt nog, och minst sagt ovanligt i scenkonstsammanhang, utgér Cirque du
Soleil ocksad en forebild for manga traditionella foretag. Det har skrivits
atminstone en doktorsavhandling om Cirque du Soleil som forebilden for ett
modernt, globalt foretag, med sin s& kallade ”stamorganisering”.
Managementgurus som dJoseph Pine och James Gilmore, upphovsméannen

bakom det i Sverige populdra begreppet upplevelseekonomi, anvadnder till

3 Babinski, Tony (2004) Cirque du Soleil. 20 Years Under the Sun. Harry N. Abrams,
Inc. & Cirque du Soleil, New York.

4 Florida, Richard et al (2005) Montréal’s Capacity for Creative Connectivity: Outlook
and Opportunities, creativeclass.org (2007-02-20).
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exempel Cirque du Soleil som ett exempel pé ett foretag som har forstatt hur
man skapar affarer i detta tidevarv. Andra lyfter fram hur de férmar att bryta
ny mark och skapa helt egna regler fér hur man organiserar en global
cirkusindustri. Och for att ytterligare vanda pé steken, skdnker Cirque du
Soleil varje &r en summa pengar till priset for arets entreprendér i Québec. De
vill ndmligen uppmuntra till entreprenérs- och affirsmannaskap - och kan

darmed ségas vara involverade i nagot slags "néringslivssponsring”.

Filosofiskt foretagande

Att en verksamhet bdr vara grundad pé starka varderingar, om den ska hélla
ihop, ar en vedertagen forestédllning. Marc Gagnon, vice vd, talar mycket om
hur viktigt det ar att skapa en kansla av samhorighet; hur relationer ar
mycket viktigare &n processer och strukturer. Eller, som han sager,
affarsplaner ar trevliga, men det viktiga &ar att folja sin magkansla. Cirque du
Soleil har, enligt honom, aldrig nagonsin foljt en plan. Det later fint, och det

kanske stdmmer. Vem vet?

Likasa har Cirque du Soleil, i likhet med méanga bolag, tre "vitals”, som det
aven heter pd managementsvenska. Innehéllet 4r dock lite annorlunda &n det
brukar vara; Cirque du Soleil ska 1) framkalla fantasin; ) vacka kanslor; 3)
reta sinnena. Aven om det 1ater battre pa engelska: "invoke imagination, evoke

emotions; provoke sensations”.

Intressantare an ledningsfilosofin &r samhallsfilosofin. Hir blir det tydligt hur
cirkusen, Cirque du Soleil likval som Cirkus Cirkoér, skiljer sig &t bade fran
manga  andra  kulturorganisationer @ och frdn  vanliga  foretag.
Samhallsengagemanget ar allestddes narvarande; man ser sig som en del av
samhallet, men inte som en del av etablissemanget. Man &ar till sin karaktar

bade en hybrid och nomadisk, men inte desto mindre engagerad och ansvarig.

18



Hur det kommer sig att just cirkusen har blivit denna engagerade
samhallsmedborgare, kan man fundera 6ver. Kanske beror det pé traditionen,
dar den traditionella cirkusen, som kom pé besotk till staden, behdvde hjalp av

lokalbefolkningen for att satta upp talt och gjorde i ordning fér forestallningen.

Trots sin globala framgang, har Cirque du Soleil fort traditionen vidare. Pa
varje plats man besdker, under en langre tid, forséker man gora nagot mer an
att enbart erbjuda underhéallning. Bland annat arbetar man med ”fund-raising”
vart man an kommer, for att fa& resurser till ungdomar som behdver det.
Tillsammans med lokala samarbetsorganisationer ordnar man till exempel
olika turer back-stage, valgérenhetsgalor och annat, och foérstker pa s satt

dra nytta av cirkusens starka varumaéarke for att gora en skillnad. P& riktigt.

Likasd &r man méan om att alltid skriva in det sociala ansvaret i kontrakt med
samarbetspartners och arbetar sedan nagra ar tillbaka hart med att ta sitt
miljéansvar. Vid sidan av detta finns omfattande program av allehanda slag.
En procent av intdkterna gar till exempel varje ar till sociala &ndamal, och det
finns en speciell avdelning som heter just "Social circus”, och som arbetar med

cirkus som ett verktyg for att né sociala mal, framst i utvecklingslander.

I det har arbetet samarbetar de ocksd med den nationella cirkusskolan,
eftersom det dar handlar om att inte enbart utveckla studenterna till att bli
cirkuskonstnérer, utan ocksa till att bli medborgare, som Jan Rok Achard
klokt uttrycker det.

Vidare har Cirque du Soleil ett kulturellt program, som satsar pa att stddja
konstnarer av olika sorter och slag samt uppmuntra personalen att ta del av
kulturella aktiviteter som en del av sin utveckling. P4 kontoret finns mycket
konst fran Guy Lalibertés egna samlingar, utanfor finns en skulpturtradgard;
man har sin egen stora samling av cirkusartefakter, som man ocksé ldnar ut,
och s& vidare. Precis som nar det galler det sociala, &r det kulturella en viktig
dimension, och redan pd hemsidan dyker de tva nyckelbegreppen direkt upp:

social och kulturell aktion. Forklaringen ar enkel: det handlar om att aldrig
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glomma, sitt ursprung, och om att ge andra mdjlighet att ocksé fa forverkliga

sina drémmar. Precis som Cirque du Soleil har fatt gora.

Las mer pa: www.cirquedusoleil.com

Kollektivt & konstnarligt: 7 doigts de 1a main

7 doigts de la main ar ett cirkuskompani, som kollektivt drivs av sju
cirkusartister och en affirskreator. De satsar pa att sitta cirkusartisterna
i centrum, och bygga upp intima, méinskliga forestdllningar runt
artisterna.

Efter att ha besokt Cirque du Soleil, 4r vi manga som blir glada 6ver att fa
komma hem, i bokstavlig bemérkelse, till cirkuskollektivet 7 doigts de la main,
"handens sju fingrar”. I en vacker ldgenhet mitt i Montréal, dar Nassib El-
husseini, kompaniets affarskreatdr, bor, bjuds vi pé likdr, choklad och cirkus.

Och andas en smula.

Historia

Namnet syftar pd de sju grundarna, som grundade kompaniet ar 2002, i syfte
att ndrma nycirkusen till det ménskliga. Den forsta forestallningen kallades
Loft, vinden, och gav en intim titt in i sju rumskamraters - tillika
cirkusartisters - vardag. Utifrdn enskilda nummer och personlighet, byggde
man sedan upp en mangdisciplindr forestallning, som roérde sig mellan
akrobatik, dans, fysisk komedi, sdng och musik, dj-ing och nya medier.
Forestallningen blev en framgang, bland annat for att den upplevdes sé intim
och personlig, och darmed langt ifrdn den estetik som Cirque du Soleil, med

sina jatteshower, star for.
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Lustigt nog d4gde kompaniets forsta utlandsframtrddande rum i Botkyrka,
under festivalen Subérb, och Gypsy Snider, en av grundarna, betonar hur
tacksam hon ar for att Cirkér sa tidigt trodde p4d kompaniet; 1dngt innan alla

andra.

Fran foretagsprostitution till kreativ ekonomi

Nu ar det dock méanga som tror pa dem. I dagslaget finns det sammanlagt tre
produktioner pa repertoaren, och kompaniet turnerar runt hela varlden. I den
forsta produktionen befann sig grundarna sjdlva pé scen, i den andra var det
istallet fem unga, nyutexaminerade cirkusartister och forestéllningen byggde,
forutom pé cirkus, pé olika gatukonster, som parcours, till exempel. I den
forestéllningen hoppade ocksd svenske Gisle Lars Henriett, utbildad i
Botkyrka, in - och gjorde en svensk monolog pé scen. Aterigen blev det tydligt
hur global cirkuskonsten ar. Eller som det sédgs: cirkusen &r en liten, men

global familj.

Aterigen kommer forstas ocksa Cirque du Soleil pa tal. Nagot annat framstar
som en omdjlighet i Montréal. Som 7 doigts uttrycker det, har Cirque du Soleil
bade Oppnat och stédngt doérren for cirkusen i Québec. A ena sidan har de
forstas skapat ett intresse och ocksé rent konkret bidragit till att skapa en
cirkusmiljé i Montréal. A andra har de gjort att alla tror att cirkus &r lika med
Cirque du Soleil, och att alla cirkusar ska fungera pa samma satt. Inte minst

kommersiellt.

Vilket forstas inte ar fallet, eftersom Cirque du Soleils mal alltid har varit bli
en "ndjesmaskin” och inte, som 7 doigts fall, att utveckla konstformen och

skapa intima, manskliga forestallningar.

Det betyder dock inte att 7 doigts inte kan se en affdr i verksamheten.
Tvartom. De talar mycket om den affarsmaéassiga sidan, och betonar hur glada

de ar over att ha traffat Nassib. Det var nar han kom in, som de insag att de
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maste organisera verksamheten for att komma vidare. Darfor ser de numera,
sig sjalva som Atta fingrar, dar Nassib stdr for den Kkreativa

affarskompetensen.

Har foljer ocksd en lang, spdnnande utldggning om vad som &ar cirkusens
karaktar och kreativa utmaning. Med sin bas i det nomadiska och rebellisk till
samhallet, kravs det en hel del kreativ formaga att gora cirkusen till en del av

samhaéllet — utan att den férlorar sin karaktar.

Som alla cirkusartister overlever 7 doigts till viss del pa s kallade ”special
events” och "foretagsgigs”; mer an pa offentliga anslag. Det ser de dock inte
som en nackdel, utan tvartom fungerar de som ett slags laboratorier for resten
av verksamheten. Eller, som de uttrycker det sjalva: "det gialler att vanda

féretagsprostitutionen till att bli en kreativ erfarenhet”.

Ekonomiskt har det dock inte alltid varit 14tt. En forutsdttning var att de hade
en del pengar med sig frdn bdrjan, och ddrmed kunde investera i kompaniet
sjélva. Fortfarande ar det ocksd svart att fa tillrdckligt med pengar for att ha
tid att utveckla en forestéllning, for sjdlva den skapande processen — precis
som i Sverige. Nar forestallningen val &r gjord, gar den att bade sélja och
utveckla, men att fi till de initiala resurserna ar alltid svart. Och kvalitet tar
tid.

Cirkus &ar ocksa en komplicerad konstform, som forutom det konstnéarliga har
mycket att ta hdnsyn till bdde tekniskt och sdkerhetsmaéssigt. Darfor &r den
dyr att skapa, &ven om den - till skillnad fran exempelvis dansen - har en
mycket storre marknad och didrmed en langre livslangd. Det gar alltsd att

spela in pengarna, om man bara far de resurser som krévs inledningsvis.

Lésningen for 7 doigts har varit att repetera ett tag, gora en forestallning, och
sedan, s& fort man har rad, repetera den igen, sd att den konstant utvecklas.
Samt spara pé allt annat, som genom att exempelvis inte ha ett kontor eller en

studio, vilket ar drémmen for framtiden. Den offentliga finansieringen star
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inte for mer &n cirka 10 % av intdkterna, och di anvédnds den stdrsta delen av

anslaget for att turnera utomlands - med bidrag fran utrikesdepartementet.

For 7 doigts &r en viktig princip att cirkus &r underhéllning, men att det inte
betyder att man inte kan ta upp véasentliga, existentiella &mnen som
ensamhet, vinskap och svarigheter. Cirkus &r en tillgdnglig konstart, for den
stora, breda publiken, men man kan trots det skapa mening och se publiken
som intelligent. 7 doigts ser sig sjdlva som de oberoende, ungefar som ett slags

”independent” filmskapare.

Av ndgon anledning verkar méanga cirkusar ocksd ha en utarbetad och
valformulerad filosofi. S& ocksad 7 doigts. Bade spirituellt och affarsméssigt.
Bland annat vill de varna sitt oberoende, och anvénder sig sallan av agenter.
De &r - liksom flera vi méter — badde en icke-vinstdrivande organisation ("not-
for-profit”) och ett vinstdrivande bolag. Och precis som andra arbetar de ocksé
for cirkusmiljon i stort, bland annat genom att bedriva lobbying gentemot
politiker och andra. "Lots of lobbying”, som de sjalva uttrycker det. Och en stor

portion solidaritet.

Las mer pa: www.7doigts.com

Annu ett cirkuskompani: Cirque Eloize

Cirque Eloize dr ett viletablerat cirkuskompani, som funnits i femton ar.
De haller till i gamla hamnen i Montréal, men turnerar liksom andra runt
védrlden. Deras historia dr en ocksa en historia om vikten av att tinka
annorlunda vad giller stédformer, och inte enbart ge bidrag utan ocksa
hjdlpa till med riskkapital.
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Nasta cirkuskompani, eller cirkusféretag, som vi bestker, ar Cirque Eloize, i
cirkusskolans gamla lokaler i Montréals hamn. Det har ar en cirkus som redan
har femton ar pd nacken och mer &n 3000 forestédllningar i 300 stader och
sammanlagt 30 lander. Men dock - och det ar lite intressant - inte férdelat
over fler 4n sex uppsattningar. Cirkus ar, som sagt var, en konstart med langt

liv, och ur varje uppséattning kan det komma ménga, forestallningar.

Filosofin...

Eloize grundades, precis som 7 doigts, av ett antal vanner, som ville vara med
och skapa en ny konstform, tillsammans med folk de gillade. Aterigen star
manniskan i centrum, och malsdttningen ar att komma publiken né&ra, med
nagot dkta, istallet for med en varld uppbyggd enbart pd fantasier. Med andra

ord, vara ett alternativ till Cirque du Soleil.

Laser man deras hemsida finner man en utarbetad filosofi kring vad man
haller pa med, och varfor. Aterigen ar alltsa filosofin véasentlig, och inget kanns

som en slump. Har handlar det alltsd aterigen om foretagande med reflektion.

Eloize, liksom s& manga andra, deltar ocksa i en global rérelse, som syftar till
att fa cirkusen etablerad som en egen konstart. Dessutom deltar man, precis
som de andra, i en rad sociala aktiviteter och stottar inte minst den sociala
cirkusen bland inuiter i Québec, eftersom flera av grundarna har sina roétter
dar. An en gang ser vi alltsd prov pad det s& kiannetecknandet
samhallsengagemanget, det som si manga efterlyser vad galler kultursektorn

i stort.

Vid det hér laget boérjar alltsd konturerna av vad som utméirker
cirkuskompanierna tona fram, och inte minst finns dar drag som skiljer dem
fradn andra scenkonstarter. Sjalvklart finns det konstnérliga med som fokus,
men darutdéver tillkommer en stor respekt for den enskilda

méanniskan/artisten, en utarbetad filosofi, ett ofta globalt engagemang, ett
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tydligt socialt ansvarstagande, en solidaritet med cirkuskonsten samt ett
uppenbart samspel mellan det kulturella och det kommersiella, dar det

sistndmnda inte &r hotande, utan ses som en maojlighet.

... och ekonomin bakom

Vart bestk hos Cirque Eloize kommer ocksa att innehalla mycket information
om hur man far det att g& ihop. Viktigast av allt ar forstads att sélja
forestallningar, &ven om det som alltid galler att halla balansen mellan det
kommersiella och det kulturella. Ett tydligt uttryck for det ar att Eloize spelar
bade péa cirkusfestivaler, for cirkusvéarlden, och pa marknaden, for publiken.
Dessutom &r de, i likhet med flera, organiserade i bdde en icke-vinstdrivande
och en vinstdrivande del, vilket sdgs passa den verksamhet som drivs av bade

kulturella, och kommersiella krafter.

Vissa saker styrs ockséa av ekonomiska hdnseenden, som att man inte har rad
att spela i stora talt, inte kan ha mer 4n 12 artister pd scen och att scenografin

maste kunna, séttas upp pa en dag, eftersom det annars blir for dyrt.

Cirka 85 % av intékterna ar egenintékter, varav cirka en femtedel kommer
frdn ”special events”. Dérefter kommer intédkter fran uthyrningen av
lokalerna, som den nast viktigaste intaktskallan, och de patalar sarskilt att de
har lyckats fa alkoholtillstdnd. Dessutom hyr de ut till bland annat

filminspelningar och olika danskompanier.

En hel del energi verkar ga at till att hitta satt att dra in pengar pa, sd att man
ska kunna skapa och repetera nya forestadllningar samt héalla lokalerna i
ordning. Det offentliga bidrar inte med mer &n cirka 15 %, bortsett fran

hyressubventioneringen samt - och det 4r intressant — med riskkapital.

For det 4r har hos Cirque Eloize det blir tydligt hur systemet skiljer sig at
mellan Sverige och Québec vad gialler 14n, krediter och investeringar. Ett
system som ytterligare ska klarna, lite grann, under dagarna som foljer. For
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Eloizes del handlar det framfér allt om att f& in kapital fér att kunna utveckla
och silja forestédllningarna; sedan kan de garna betala tillbaka ldnen - eller

dela péa vinsterna.

Tre kallor kommer direkt pd tal. Forst och framst Caisse Populaire de la
Culture, som ar ett slags sparbank, inriktad mot kulturell verksamhet, och dar
man kan fa bade ldn och radgivning. Darefter SODEC, Société de
développement des entreprises culturelles, som a&r Québecs investeringsfond,
inriktad mot kulturella féretag. Samt, slutligen, FICC, Fonds d’investissement
de la culture et des communications, som &r en investeringsfond under SODEC,
som kan erbjuda riskkapital till kulturbranschen. Alla tre kommer narmare

att beskrivas langre ned.

Eloize har kunnat anvanda sig av alla tre, exempelvis for att finansiera den
senaste utvecklade forestallningen, som har tagit fyra &ar och 600
forestéallningar innan den har natt "break-even” och bdrjat ge vinst. Enbart att
skapa en forestallning kostar namligen dryga sex och en halv miljoner
svenska kronor. Att ga till en vanlig bank och ta ett 14n, hade skulle vara en
omodjlighet. Ingen skulle tro p4d dem. Och likasé hade det sdkert varit svart att
fa en investeringsfond, eller riskkapitalist, att satsa pé nagot som, eventuellt,
betalar tillbaka sig - om fyra ar.

Det ar darfor dessa specialsatsningar ar viktiga; organisationerna har bade
kompetens att hjélpa till att tdnka i termer av affarer, och kompetens att

vardera just kulturaffarer. Samt, inte minst, talamod.

P4 Caisse Populaire de la Culture kunde de darfor ta ett 1an, och fran de évriga
tva fick de riskkapital for att utveckla den senaste showen. Och eftersom den,
s8 smaningom, gick med vinst, tjdnade i slutdndan alla parter pad det.
Dessutom, och det ska tillaggas, har de arbetat med internationella
samproducenter kring de stora showerna, som har fatt ensamratt pd sin

marknad.
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Som ytterligare en inkomstkéalla ndmns donationer och sponsring, men den ar
annu ratt outvecklad. Och lite problematisk, eftersom sponsorerna garna vill
l4gga sig i verksamheten, enligt Eloize. Men, suckar Jeannot Painchaud, en av
grundarna och tillika, den konstnérliga ledaren, de méaste borja jobba mer med
den typen av finansiering, eftersom de offentliga resurserna blir alltmer

knappa.

Men, inte minst, cirkuskonsten

Besdkets hojdpunkt &r dock inte dragningarna om de finansiella
forutsattningarna, utan det avslutande cirkusnumret. Trots att det &ar
intressant att hora om organisationsbyggen och finansiering, gar inget upp
mot cirkuskonsten - och det &r nadr man ser den, som man forstar varfér man
ar i Montréal. Det ar ju for att f& inspiration till hur vi kan bygga en lika

utvecklad cirkusmiljo i Sverige - s& att vi kan f4 mer cirkuskonst.

Speciellt inspirerande &r det nar en av grundarna till Cirque Eloize, Daniel Cyr,
gor sitt nummer i en "Roue Cyr”. Forutom att numret som sddant ar
fantastiskt, gar det upp for dem av oss som inte kan allt om cirkus, varfér

ringen heter just "Roue Cyr” - det &r forstas efter grundaren!

Som en liten parentes kan ségas att han ocksé har tagit patent pa ringen, och
att kompanier som Cirque du Soleil méaste betala ett slags licensavgift for att fa

anvanda den i sina forestallningar.

Las mer pa: www.cirque-eloize.com
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Cirkusskolan: Ecole nationale de cirque

Ecole nationale de cirque &ir, som namnet antyder, den nationella
cirkusskolan i Kanada, grundad redan ar 1981. Den ar lokaliserad till
cirkusklustret i St Michel, tvirs é6ver gatan fran Cirque du Soleil, och ér en
separat enhet, som samarbetar nira med 6vriga aktorer i cirkusmiljon.

En gammal och viktig aktér i Montréals cirkusmiljé &r Ecole nationale de
cirque, det vill sdga den nationella cirkusskolan. Den grundades ar 1981 och
har sedan dess flyttat ett par gadnger, senast ar 2003 till specialbyggda lokaler,

tvars 6ver gatan fran Cirque du Soleil.

Vikten av en cirkusmiljo

Marc Lalonde, rektor pé skolan, inleder sin dragning med ett kort smakprov
ur nycirkusens historia i Nordamerika. D&r fanns den traditionella,
amerikanska cirkusen och sedan artisterna pd gatan, och det var dar, pa
gatan, som nycirkusen boérjade. Som del av en storre motkulturell rorelse i

Québec, och med tydliga franska influenser, kan vi kanske 14gga till.

Lite forenklat handlade det om att mdéta ménniskor dar de var, i vardagen, och
sénka trosklarna till kulturen; inte bygga &nnu en finkulturell institution, med
andra ord. Satillvida var nycirkusen ett barn av 1970-talet, &ven om det
drgjde ytterligare innan den tog fart. I Québec utvecklades den dessutom néra
sporten och gymnastiken, vilket &r en av forklaringarna till att akrobatik alltid

har varit och fortfarande ar en stark del av traditionen dar.

I den héar utvecklingen spelar forstds Cirque du Soleil en nyckelroll. Marc
Lalonde sager uttryckligen att skolan aldrig skulle ha kommit till om det inte

hade varit for Cirque du Soleils framgangar. Och Cirque du Soleil sa precis
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detsamma, fast tvartom: de hade aldrig natt framgang om det inte hade varit
for skolan, dar bagge gjorde det som de var bast pa, undervisade respektive

drev ett cirkusforetag, men alltid i ndra samarbete.

Skolan fick dessutom narmare en miljard svenska kronor i offentliga anslag
for att kunna bygga den nya, specialdesignade skolbyggnaden, bredvid Cirque
du Soleil. Den fysiska n&rheten ar viktig; ladrare kan till exempel trana
studenter pa& skolan formiddagen och artister pa Cirque du Soleil péa
eftermiddagen. Och som en av guiderna sager ar den hir kontakten med de
yrkesverksamina avgérande for studenterna, och en av férklaringarna, till att
en s& hog andel av dem far arbete efter examen (6ver 90 % har arbete fem ar
efter examen). Det finns helt enkelt, genom hela utbildningen, den nédvandiga

kopplingen till praktiken.

Han anser till och med att det &r bra for studenterna att varje dag se Cirque du
Soleil genom fonstret, eftersom det mentalt férbereder dem for en framtida

yrkeskarridr. De glémmer darmed aldrig att det finns ett liv efter skolan.

Néar vi fragar hur studenterna forhaller sig till Cirque du Soleil far vi lustigt
nog ett svar som aterigen paminner om hur det brukar lata om svenska
foretag som H&M och Ikea pé en del designutbildningar. P4 skolan finns det
studenter som helst av allt vill arbeta for Cirque du Soleil, de ar inte sallan
utlandska studenter och de sysslar ofta med négon form av luftakrobatik.
Vidare finns det studenter som aldrig i livet skulle vilja arbeta for Cirque du
Soleil, utan vill g4 precis motsatt vag. Dessa studenter kommer inte sédllan fran
Québec. Om de sedan verkligen gor det, &r forstds en annan sak. Manga tycker
trots allt att en erfarenhet med Cirque du Soleil bdde ser bra ut i cv:t och
betalar sig bra. Och &ven om det enbart r mellan 20 och 35 % av studenterna i
varje arskull som gar direkt till Cirque du Soleil, &r det manga fler som nagon

gang under sin karridr arbetar dar.
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Det intressanta &r dock att alla studenter maste forhalla sig till Cirque du
Soleil pa ett eller annat satt, vilket &r en bild som ocksé studenterna pé skolan

bekréaftar, nar vi senare far chans att byta ndgra ord med nagra av dem.

Utbildningsspektrum

Ecole nationale de cirque erbjuder ett komplett spektrum av cirkusutbildning,
frdn de allra yngsta eleverna som &r nio &ar, Over tonaringarna till
hoégskolestudenterna, och darutéver olika vidareutbildningar, workshops och
utbildningar av tranare. Aven detta spektrum siags vara betydelsefullt, dels for
samordningen av resurser, ldrare, lokaler och utrustning, dels for att de yngre

sporras av de aldre, och tvartom.

Skolan ar, liksom de andra nationella konstnérliga skolorna i Kanada, en
privat, icke-vinstdrivande organisation. Eller, for att 6versétta det till svenska
forhéallanden, organiserad ungefar som Handelshdgskolan i Stockholm, men
inte som nagon annan svensk hodgskola. Cirkusskolan finansieras dock framst
via offentliga anslag, till 65-75 %. Resterande del star terminsavgifter samt
annan privat finansiering for. Fér cirkusskolans del 4r den har konstruktionen
viktig, eftersom den innebar en frihet och ett oberoende frdn myndigheterna.
Dock tror man att man i framtiden kommer att behéva fa in en storre andel

privat finansiering och satsa mer pé ”"fund-raising” for att 6verleva.

Arsavgiften ligger i dagslaget pa ungefir 20 000 svenska kronor for en
kanadensisk student, och 40 % hogre for utlandska. Den som inte har rad att

betala, har mdjlighet att sdka stipendier.

I dagslédget har skolan cirka 130-135 studenter foérdelade 6ver de olika
programimen, och av blandade nationaliteter. I programmet som vander sig till
12-17-4ringar &r majoriteten av studenterna frdn Montréal, &ven om
intagningen ar nationell. I "hoégskoleprogrammet” - som med svenska matt

motsvarar ungefar de sista tva dren av gymnasiet och forsta aret av hdogskola, -
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ar det mer blandat, &ven om majoriteten &ven dar kommer fradn Québec. Dar
finns dock ocksé ett antal utlandska studenter, daribland ndgra svenska,
vilket anses véardefullt, eftersom yrkesverksamma cirkusartister arbetar

internationellt och darfoér behdver lara sig att samarbeta krosskulturellt.

Vid sidan av dessa huvudprogram finns dessutom ett deltidsprogram, med
traning pad eftermiddagar och kvéallar, liksom ett antal specialutbildningar
samt kreativa workshops, dar nyutexaminerade studenter och pé sikt kanske
aven andra artister, fir chans att utveckla samt testa forestédllningar, som
sedan visas pa& La TOHU. Detta har varit s& lyckat att man hoppas kunna

vidareutveckla konceptet.

Forutom fysiska cirkusstudier bedriver studenterna pd de tva
huvudprogrammen andra studier. I de foérberedande programmen foljer de
samma schema som andra high school-studenter, pa hégskoleutbildningen, om
vi nu ska kalla den for det, laser de bland annat filosofi, litteratur, sprak och
“career management”. Dessutom studerar de sddant som dans och fysisk
teater. Sammantaget star den praktiska tréaningen for cirka 75 % av

utbildningen och den teoretiska for 25 %.

De férberedande studierna anser Marc Lalonde ndédvandiga att integrera med
de hoégre studierna av framfor allt ett skél: incitamenten for att annars ha
forberedande studier ar valdigt sma, eftersom alla vill félja studenterna till
examen. I Frankrike har darfoér separationen mellan de forberedande och de

hogre studierna skapat ett problem, av precis den anledningen.

I Montréal gar ocksad cirka 90 % av studenterna pa den forberedande
utbildningen vidare till hogre studier inom cirkus. Dadremot &r det svart att
rekrytera studenter, eftersom det inte finns négra andra forberedande
cirkusutbildningar. Vidare finns det ett problem med att skolan inte har nagra,
anslag for vidareutbildning av redan professionella yrkesartister, utan detta
far helt hanteras genom samarbetsorganisationen En Piste, &ven om det &r

skolan som sddan som ger sjalva utbildningen.
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Ett ansvar for bade kultur- och utbildningsdepartement

Under vart méte pa Ecole national de cirque fir vi ocksa méta de myndigheter
och ministerier som ger skolan anslag: Québecs kultur- respektive
utbildningsministerium, som samarbetar i frdgor om konstnérliga
utbildningar, samt Canadas myndighet for kulturarv, Cultural Heritage, som

har ansvar for de nationella konstnérliga skolorna.

Ar 2004 gjordes den hogre utbildningen om och delades upp i tva: en
generalist- och en specialistexamen. An har dock ingen student valt att ta en
generalistexamen. Nar programmen utvecklas har skolan stor frihet, &ven om
utvecklingen sker i samrad med myndigheterna. Sedan utvarderas de ddremot
regelbundet, pa flera satt. En internationell grupp utvarderar utbildningens
kvalitet, myndigheterna utvarderar vad som hdnder med studenterna fem ar
efter examen (da, som sagt var, den 6verviagande majoriteten av studenterna
har arbete) och snart ska &ven industrin f4 sdga sitt om olika utbildningar och
deras kvalitet.

P4 en direkt fraga suckar Marc Lalonde lite, och sager att dessa eviga
utvarderingar inte bara tar tid, utan ocksad riskerar att ha ett valdigt
kortsiktigt perspektiv, och darmed missa den langsiktighet som krévs for
konstnérlig utveckling. Dock, lagger Michel Lemay frdn den federala
myndigheten till, har det gatt valdigt bra fér just Ecole national de cirque i

utvarderingarna, sa de behdver inte oroa sig.

Besoket avslutas med att vi far se tre akter av skolans elever. Extra roligt ar
det forstds att se Uuve Hanna Jansson, som tillsammans med sin bror
studerar vid cirkusskolan i Montréal. Cirkusvarlden &r, som sagt var, liten -
och global.

Las mer pa: www.enc.qc.ca
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Fran soptipp till scen: La TOHU

La TOHU ér ett slags cirkusens hus, ocksa lokaliserat i cirkusklustret, som
lite férvirrande i sin helhet ocksa kallas La TOHU, tidigare ”Cité des arts
de cirque”. Att den rent fysiska nirheten mellan dessa olika aktorer ar
viktig, betonas om och om igen. Liksom det faktum att alla ar lokaliserade
pa en gammal soptipp, i ett av Montréals - och Canadas - fattigaste eller,
som de sjidlva kallar det, ?kénsligaste” omraden, St Michel.

Cirkus som kulturell, social och ekonomisk utvecklingsfaktor

Vart besOk borjar med att vi traffar tvd representanter for St Michel,
borgmaéastaren Anie Samson och Sorraya Martinez. Tva fargstarka eldsjalar,
varav den sistndmnda boérjade pd La TOHU, men dar blev si intresserad av
stadsutveckling att hon bytte bana och blev politiker.

De berattar om St Michel och betydelsen av att lokalisera cirkusklustret just
dar. Hur bakgrunden &r att St Michel tillhdér en kommun med cirka 150 000
invanare, hur det lange har varit ett problemomrade, med hoég arbetsloshet,
gangstrider och kriminalitet. Ett omradde som behdvde arbetstillfallen, men

framfér allt hopp.

Dar passade TOHU och de andra verksamheterna in. Det var nagot unikt,
nagot som - for att anvadnda ett av tidens mest slitna uttryck - placerade St

Michel "pé kartan”; till och med pé varldskartan.

I dagslaget kommer cirka 65 av de 170 anstéllda, de flesta d& pa deltid, fran
grannskapet. Rekryteringen har varit mycket medveten och - bildligt talat -
skett pa gatan, dar det har ansetts viktigt att inte sporra enbart individer utan

hela familjer.

An viktigare 4n de direkta, métbara ekonomiska effekterna, har dock de

psykologiska, effekterna varit. Symboliken i att satsa framéat och bygga nagot
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nytt och unikt; av att omvandla den forna soptippen till ndgot man kan vara
stolt 6ver, har varit ovarderlig. Och stolta har manga invanare ockséa blivit;
enligt politikerna har La TOHU och cirkusstaden bidragit till att det numera
finns en ké&nsla av tillhérighet i St Michel. Fast, varnar de oss, att bygga tillit

ar en lang och ldngsam process, s& rakna inte med alltfor snabba resultat.

Tillkomst

Att La, TOHU har lagt ned tid pé att bygga relationen till grannskapet, rader det
heller inga tvivel om. Charles-Mathieu Brunelle, grundare och chef, visar oss
runt och berattar om tillkomsten av denna cirkusscen. Som allt annat,

startade det med en drém - och med intressen som gick att férena.

Cirque du Soleil var med i projektet fran forsta borjan, vilket gav bade
trovardighet och finansiell styrka &t projektet. De hade dessutom redan flyttat
in &r 1996, vilket inte 4r ovasentligt i sammanhanget. Cirkusskolan var likaséa
med och pé vag att flytta in, och hade d& behov av en scen i ndrheten. En Piste,
samarbetsorganisationen, Sag en potential i cirkusmiljons
samverkansmojligheter. Charles-Mathieu Brunelle drémde om en scen,
inriktad mot cirkuskonst, och staden ville gbéra nagot &t den Overgivna
soptippen i St Michel och utveckla omradet kulturellt, socialt, ekonomiskt och
ekologiskt.

En viktig faktor var att det redan existerade utvecklingsplaner for omradet,
dar La TOHU passade in. Bertrand Bergeron fran staden visar oss ritningar
och berattar att man ville utveckla omradet som en miljovanlig park med fyra
poler: kultur, sport, industri och utbildning. Nar cirkusmiljon kom med sina
idéer, fick den kulturella polen i parken ett tdnkbart innehdll, och dessutom
erbjod sig La TOHU att ta 6ver ansvaret badde som stadsdelens kulturhus och
som valkomstpaviljong till hela den miljoorienterade parken - och darmed

startade samtalet mellan de olika parterna.
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For politikernas del handlade det d& framfor allt om tre saker: 1) att profilera
Montréal som en cirkusstad; ) att gora om soptippen till ett parkomréde; 3)
att vitalisera St Michel.

Fyra ar senare stod La TOHU klart. Sjalva bygget finansierades inte enbart av
kulturmedel, utan sammanlagt var sju olika ministerier involverade.
Provinsen Québec gick in med cirka 65 svenska miljoner, staden Montréal med
drygt 30 miljoner och dessutom lovade Montréal att std for en del av
finansieringen av verksamheten, eftersom La TOHU Kklassificerades som ett

kulturhus. Och ett sddant méaste &ndéa varje omrade i Montréal ha.

Som tillagg kan sagas att Cirque du Soleil redan fanns pa plats och hade
finansierat sin egen byggnad. Sedermera har de dessutom finansierat tva
tillbyggnader av den samt bygget av ett artisthotell i ndrheten. De &r med
andra ord betydelsefulla, aktérer i omradet, och man kan tadnka sig att de
darmed, och sarskilt som globala aktorer, har haft madjlighet att utéva viss
press pé politiker och andra, &ven om det aldrig uttalades under vart

studiebesotk.

Daremot berattade man historien om hur Cirque du Soleil var pa vag att fa
lagpriskedjan Canadian Tire som grannar, vilket inte alls foll esteten Guy
Laliberté i smaken. Darfor var Cirque du Soleil mycket behjalpliga nér det
gallde att fa La TOHU till stdnd - och Canadian Tire ur vagen.

P4 hemsidan och i programmet kallas Cirque du Soleil ocksa for La TOHU’s
storsta sponsor/donator, &ven om det inte framgar hur mycket de har bidragit
med av den sammanlagda summan om drygt 450 miljoner svenska kronor

som La TOHU séger sig ha dragit in totalt i privata och offentliga bidrag.

Det har dessutom visat sig att de olika aktorerna kan dra nytta av varandra,
pé alla satt och vis. Personer kan latt forflytta sig mellan dem, lokaler kan
hyras ut och anvdndas mer &n vad som annars skulle vara mdjligt, artister
kan f4 mojlishet att repetera och forestallningar kan visas - férutom att

platsen som siddan stimulerar allmédnhetens cirkusintresse.
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Verksamhet och ekonomi

La TOHU &r i dag en privat, icke-vinstdrivande organisation, som i vara
svenska ¢ron paminner en hel del om Dansens hus, inte minst storleks- och
omsattningsmassigt, om &n pa cirkusomradet. Grundare ar Cirque du Soleil,
Ecole nationale de cirque och En Piste eller, i praktiken, fyra individer: Gaétan
Morency, ekonomichef pa Cirque du Soleil, Marc Lalonde, cirkusskolans rektor
och Jan Rok Achard, var guide och grundare av En Piste. Det vill sdga samma
gang som figurerar i de flesta miljoer vi bestker, utom i de tva andra
cirkuskompanierna. Vilka som har makten éver cirkusmiljon i Montréal, rader

det definitivt ingen tvekan om.

Det betyder dock inte att de inte &r granskade. Tvartom, den som far offentliga
bidrag i den lilla valfardsenklaven Québec, granskas noggrant. La TOHU sager
sig ha tva anstallda, vars uppdrag enbart ar att rapportera in allehanda ting
till myndigheterna. Var tredje manad maste de ldmna in en finansiell analys,
en marknadsanalys samt publikstatistik till provinsen Québec, och varje

manad maste de gora detsamma, till staden.

De arliga offentliga anslagen bestar av drygt 20 miljoner svenska kronor fran
staden som ersattning for arbetet som kulturhus, vilket bland annat betyder
att 400 individer ur grannskapet ska ha gratis biljetter till varje uppsattning
som visas pd La TOHU. Dessutom tjanar de som ekologiskt centrum i omréadet,
och gor en rad aktiviteter pd det omradet. Nar vi besoker dem mitt i den vita
vintern pagar till exempel en kampanj som ska uppmuntra invadnarna att dka
skidor eller g4 med snoéskor till La, TOHU - for bdde miljén och halsans skull.

Vid sidan av de offentliga medlen har La TOHU dessutom en huvudsponsor i
forsédkringsbolaget SSQ som varje ar betalar ca 2 miljoner svenska kronor till
verksamheten - mot att deras namn fir synas Overallt. I svenska,
sponsringsovana kulturégon ar exponeringen ratt... ovanlig. Fast i Canada

huserar forstds bade den nationella operan och den nationella baletten i ett
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hus som har fatt sitt namn efter sin huvudsponsor, en hotellkedja, s& dar hojer

man sdkert mindre pd 6gonbrynen éver lite logotyper har och var.

Omséattningen uppgar till cirka 45 miljoner svenska kronor per ar, varav
drifts- och  personalkostnaderna stdr  for  huvuddelen. Sjalva
programverksamheten kostar cirka 12 miljoner kronor per ar. La TOHU har

27 permanent anstillda, och darutdéver mangder av extraanstallda.

Programmeringen bestar bdde av mer ”"sédkra” kort i form av ldngkdrare som
kan visas upp till 15 kvallar i rad och mer experimentella, nya, som kanske
enbart visas tre ganger. Malsdttningen ar att kunna utveckla konstnarskap,
och hjalpa dem att f4 fart, sd att de sedan kan turnera och pé sa satt dverleva.

Hemmamarknaden ar nadmligen, som alltid, for liten.

Forra aret visades 43 olika shower och publiken uppgick till cirka, 110 000
personer. En gang om &aret visas cirkusskolans Aarliga forestallning och
dessutom kan enskilda studenter och artister emellandt visa sina pagaende

arbeten.

Salongen, som paradoxalt nog ar byggd som en traditionell cirkus, rymmer
mellan 800 och 1200 personer. Allt 4r mobilt och flexibelt, och maéatten

paminner om ett gigantiskt cirkustélt.

Biljettpriserna ar relativt 14ga, med Montréal-matt méatt, och det hdgsta priset
ligger kring 200 svenska kronor. Regelbundet genomfors
publikunderstkningar, som bland annat visar att 60 % av besdkarna &r
kulturovana och att andelen 20-40-4ringar ar betydligt hdégre d4n pd andra

scener i staden.

Marknadsforingen bestér i stor utstrackning av olika PR-aktiviteter samt mer
otraditionell sddan, och mediebevakningen, speciellt inledningsvis, har varit

stor, inte minst for byggnadens skull, som i sig lockar manga bestkare.

Byggnaden &r namligen i sig spektakuldr, eller kanske snarare motsatsen.

Trots valdigt varma somrar, har den exempelvis ingen luftkonditionering,
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utan istallet ett revolutionerande och miljévanligt avkylningssystem. En hel
del av inredningen &r dessutom ateranvand, som exempelvis de lampor fran
gamla radiobilar som pryder trapporna inomhus. Enbart byggnaden lockar i
sig cirka 65 000 besOkare per ar.

La TOHU ordnar dessutom andra aktiviteter for att locka folk, som exempelvis
konstutstallningar och miljérelaterade aktiviteter. P4 vigen in i salongen visas

exempelvis en unik samling cirkusrelaterad konst.

P4 senare tid har man ocksé forstkt satsa pd andra events, som man tycker
ligger i linje med cirkusens humanism, som exempelvis ett seminarium med en
av Dalai Lamas néra medarbetare. De tider di scenen inte anvands, hyrs den

dessutom ut till olika privata evenemansg.

Slutligen ska det papekas att det finns storslagna framtida planer féor La TOHU
och den omgivande parken, med bland annat en utomhusscen, konstgjorda
sjdar och mycket annat. Och om nagon undrar var namnet kommer ifrdn, har

ar deras egen forklaring:

"La, TOHU comes from the francophone term "TOHU-bohu", a cross between
harum-scarum and pandemonium with an added element of fertile confusion,

like the state of the Earth at the moment of its creation.”

Las mer pa: www.tohu.ca

En ovarderlig samarbetsorganisation: En Piste

En Piste dr en samarbetsorganisation, didr alla i branschen &ar
representerade: cirkusforetag, enskilda artister, skolor, scener och andra,
med intressen i cirkusens utveckling. Organisationen har haft en
avgorande betydelse - som neutral part - for utvecklingen av Montréals
cirkusmiljo.

38



Ett cirkuscentrum

En Piste 4r en cirkusbranschorganisation, som i vara, svenska 6ron paminner
lite grann om en centrumbildning. Det &r inte en fackforening, vilket for 6vrigt
ar en omojlighet eftersom s& manga av artisterna arbetar globalt, utan just ett

slags cirkuscentrum, dar alla olika typer av intressenter ar representerade.

Med malsattningen att utveckla och sprida cirkuskonsten &r verksamheten
uppdelad i fyra grenar: information, traning, kreation och spridning. Bland
mycket annat har man en artistkatalog, omfattande informations- och
lobbyverksamhet samt traningsmaojligheter for artisterna. I dagslédget har man
nagonstans kring 300 medlemmar, bade enskilda artister och olika
organisationer. Exempelvis sitter representanter fran mnastan alla
organisationer som vi har traffat, Cirque du Soleil, 7 doigts de la main, Ecole
nationale de cirque och La Tohu, i styrelsen. Sedan nagra ar tillbaka har En

Piste sitt kansli med fyra anstéllda i cirkusskolans lokaler.

En Piste 4r en delvis medlemsfinansierad organisation. Ett medlemskap kostar
knappt 500 kronor per ar for en enskild medlem och mellan 1 200 och 12 000
kronor per ar for en organisation, beroende av storlek. Varje ar far En Piste

dessutom cirka 1,5 miljoner svenska kronor i arbetsmarknadsbidrag.

Jan Rok Achard, en av grundarna, berdttar om tillkomsten for drygt tio ar
sedan, och behovet av att hitta en organisation som bade kunde framja
cirkusens intressen generellt och samtidigt utgbéra en neutral plattform dar de
olika organisationerna och artisterna kunde motas. Viktiga delsegrar var nar
cirkus erkdndes som en egen konstform av Québec ar 2001 och av staden
Montréal alldeles nyligen, men dnnu aterstar det att fa Canada att gora det.
Liksom det finns en del att gora vad giller avdragsratten, dar exempelvis

teatern dtnjuter fordelar som cirkusen (d&nnu) inte har.

Overlag anses En Piste ha haft en avgdrande betydelse for utvecklingen av

cirkusmiljén. Arbetet har i och for sig inte alltid varit 1att, sarskilt inte som
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manga i borjan vaktade pé sina idéer och inte ville dela med sig. Eller som Jan
Rok Achard beskriver det: "roligt, valdigt svart och utmanande”, men ocksa,

som han upprepar gang pa gang, "helt nddvandigt”.

Las mer pa: www.enpiste.com
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Del II: Kulturpolitiska stodstrukturer

P4 1langt hall framstar ofta kanadensisk kulturpolitik som mycket lyckad. Det
kanadensiska "kulturundret” k&dnner vi alla till, inom musik, rérliga bilder och
scenkonst, till exempel. Om och om igen, hemma i Sverige, hérs det att vi
borde gora som i Kanada,; satsa pa turnébidrag, hjalpa till med investeringar,
behalla valfardsstaten, men samtidigt 6ka det privata och civila ansvaret, och

sé vidare.

Fradn var horisont kan det tyckas som om Xanada &ar ett verkligt
foregangsland, inte minst for att de fradn en relativt liten hemmamarknad nar
langt ut i varlden; for att de har en s stor och dynamisk kulturindustri, och
for att Kanada har en s& cool stdmpel att folk till och med vill g4 runt med

trgjor, jackor och stovlar med deras logga, eller, som det forut hette, flagga pa.

Kanada har dessutom fordelen av att vara lite likt Sverige pd manga satt och
vis. Inte bara gillar vi bada ishockey, vi &r dessutom bada tva valfardsstater,
och vi ligger inte s& 1langt ifrdn varandra vare sig vad galler klimat eller
mentalitet. Ska vi hitta lander att kulturpolitiskt inspireras av, borde Kanada,
ligga bra till. Fast fragan ar vad vi ska inspireras av; hur ser det egentligen ut?
Ar det kanadensiska ”kulturundret” lika imponerande pa nara hall, eller
spricker det likt ett troll i solskenet?

Och hur ser det egentlisen ut med forutsattningarna; &r de verkligen
tillrackligt lika? Vad ska vi egentligen jamfora oss med? Med federationen
Kanada, med sina 33 miljoner invanare, fordelade 6ver néstan tio miljoner
kvadratkilometer - eller med den franskspréakiga provinsen Québec, med sina

7,6 miljoner invanare?

Kanske ar provinsen Québec den béasta jamforelsen, bdde storleksméssigt och

politiskt, eftersom den offentliga, sektorn spelar en stérre roll dar an i andra

delar av Kanada. Och hur &r det med Stockholm jamfért med Montréal?
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Storstockholm har cirka 2 miljoner invinare; Montréal ungefar lika, manga.
Botkyrka kommun har cirka 80 OO0 invanare; St-Michel med omgivande
distrikt, 150 000, fér att erbjuda nagra jamforelsetal.

Syftet har &ar inte att gora nagon total genomgang av kanadensisk
kulturpolitik, utan enbart nagra nedslag som har relevans for cirkusmiljon -

och som dessutom &r intressanta i sig.

Ett civilt initiativ: Culture Montréal

Culture Montréal ir ett intressant, civilt initiativ. Det borjade med att ett
antal kulturchefer trottnade pa att kulturen inte hamnade hégre pa den
politiska dagordningen i staden och darfor slot sig samman. I dag ar det en
stor och betydelsefull medlemsorganisation, oppen fér alla med ett
intresse for kulturlivet i Montréal, kulturpersonligheter likvdl som
publik, som radfragas infoér de storre flesta fordndringar oavsett sektor.

En formiddag traffar ndgra av oss Simon Brault, rektor for Teaterhodgskolan,
ledamot av Canada Council och tillika styrelseordférande och grundare av
Culture Montréal, ett unikt civilt initiativ. Kortfattat handlar det om att ett
antal individer, fran olika kulturorganisationer, bdrjade traffas, helt
informellt, for femton ar sedan, for att diskutera vad man gemensamt kunde
gora for att forbattra situationen. Kunde man gbéra Montréal till en mer
kulturell stad?

I det skedet var Montréal betydligt fattigare &n i dag, konflikterna mellan det
franska och det engelska var patagliga och en stark gruppering kdmpade for
Québecs frigdrelse fran ovriga Kanada, vilket gjorde den politiska situationen
svar. Kulturlivets utveckling stod inte alls i fokus, trots att kulturen kanske

var viktigare &n nagonsin.
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S& smaningom vaxte natverket, traffarna blev av mer formell karaktér, och
Culture Montréal borjade agera pd den politiska arenan. Under ar 2001
genomforde man en rad méten mellan politiker och olika kulturorganisationer,
som &aret darpad utmynnade i ett stort kulturellt toppmoéte eller réddslag med
hundratals deltagare. Samma, ar, 2008, formade man sig till en ideell férening,
Oppen for alla individer med ett intresse av att utveckla kulturlivet i Montréal,
professionella, aktdorer sdval som publik, engelska som franska, unga som
gamla.

Detta var ingen latt sak, och konflikterna var manga. Att alla skulle vara
valkomna, debatterades flitigt; var den kulturella, utvecklingen trots allt inte
en sak for framfor allt kultursektorn; skulle verkligen medborgarna, fa vara
med och driva kulturens fragor? Och skulle det dessutom ske 6ver granserna,

och pé bade franska och engelska?

Vilken sida som Simon Brault stod pa, ar tydligt. Han ville 6ppna upp och
valkomna alla och sdg en styrka i att Culture Montréal ar ett civilt initiativ,
med bred forankring bland saval utdévare som publik. Att det var individer, och
inte organisationer, som var medlemmar, var en viktig princip. Och sé blev
det.

Samtidigt intensifierade man sin verksamhet och genomfoérde exempelvis en
rad undersdkningar for att se hur det egentligen stod till med kulturlivet i
Montréal. Man boérjade debattera i medierna och ordnade offentliga
seminarier, forelasningar och konferenser. Snart hade man Dblivit en
maktfaktor att rakna med och fatt mandat att driva kulturens intressen i alla
lagen, som exempelvis nar det ska inférskaffas nya parkeringsmaéatare med
maximal parkeringstid om tva timmar i Montréal. D& skickas forslaget pa
remiss till Culture Montréal, som konstaterar att tva timmar ar for kort tid om
man ska hinna se en teaterforestidllning, och att det darfér behdvs andra

matare.
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En stor del av arbetet gar ocksd ut pa att fora samman olika intressen och
sfarer; exempelvis, och 1 samarbete med Montréals handelskaminare,
kulturen och né&ringslivet. Diskussionen kanns bekant; problemen likasé.
Naringslivet i Montréal har dnnu inte forstatt vikten av ett vitalt kulturliv, och
det kravs stora insatser for att f& dem att sponsra eller pd annat satt investera,
i och bidra till kultursektorn. Trots att Québec - till skillnad frdn Sverige - har
ett system av diverse skattelattnader for den eller de som satsar pa kultur,

vare sig de ar foretag eller privatpersoner.

Att det 4r s& svart i Québec jamfort med resten av Kanada, forklarar man med
att valfardsstaten har varit starkare i Québec och att man av tradition ser
kulturen framfor allt som en offentlig angeldgenhet. Darfor kommer inte mer
an 13 % av kultursektorns intakter, totalt sett, fran det privata néringslivet,
inkluderat olika investeringar, donationer och sponsring, till skillnad fran i
ovriga Kanada dar motsvarande andel ar 26 %. Likasd ar det - trots
skattelattnader - svarare att fa privatpersoner att donera pengar till kulturen,

liksom till andra d&ndamal, i Québec 4n i andra delar av Kanada.

Culture Montréal handlar delvis om att skapa modtesplatser, dar man kan
motas dver granserna, eftersom framtidens kulturella ledarskap, enligt Simon
Brault, med nodvandighet maste stréacka sig dver den offentliga, den privata
och den civila sektorn. Sakta men sikert tycker han sig ocksd se en
forbattring, dar inte minst naringslivet bérjar involvera sig mer och férsta

betydelsen av att verka pé en plats med ett starkt och synligt kulturliv.

I dagslaget har foreningen cirka 700 medlemmar, alltifrdn ledare for stora
konstnarliga institutioner till wvanliga, kulturintresserade Montréalare.
Kansliet bestdr av fem personer; darutover tillkommer en styrelse som
demokratiskt rostas fram vid drsmotet. Verksamheten finansieras av sdvél
medlemsavgifter som, numera, offentliga anslag. Man samarbetar dessutom
oftaa med wuniversiteten i staden f6r att genomféra olika typer av

forskningsprojekt kring kulturen och kulturens roll.
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Med &ren har man kommit s& 1angt att man i alla 14gen tillfradgas av olika
politiker, och da inte alls enbart av kulturpolitiker. Snarare har man forsokt
att slappa den sektoriella indelningen, for att istéllet se kulturen som néagot
sektorsdvergripande; som en aspekt av allt. P4 s satt har man ocksé undvikit
att g4 sektorsspecifika drenden, och istéllet kunnat koncentrera sig pad att
arbeta for hela kulturlivets och medborgarnas intressen - som en helt

oberoende, men val férankrad organisation.

N&ar Simon Brault far frdgan hur han ser pa cirkusmiljén, sdger han att faran
ar att en del politiker stirrar sig blinda péa Cirque du Soleils framgangar, och
vill varumaéarka hela Montréal till att bli "Cirque du Soleils stad”. Vilket vore
bade foérodande och reducerande. Och likasd tycker han att Cirque du Soleil
kunde ta battre tillvara pd den talangpool som finns i St Michel, och att de
visserlig¢en ger en del, men att de gott kunde ge dnnu mer tillbaka till
Montréal.

Las mer pa: www.culturemontreal.ca

En oberoende rost: Laurent Lapierre

Laurent Lapierre &r gammal teaterchef och numera professor i
foretagsekonomi. Han ar en flitig skribent och en kontroversiell debattor
och har varit involverad i en mingd kulturorganisationer i Montréal samt
suttit i styrelsen bland annat fé6r Kanadas kulturrad.

Néagra av oss moéter en morgon professor Laurent Lapierre, som forskar och
undervisar i kulturellt ledarskap vid Ecole des HEC, det vill sdga Montréals
handelshégskola. Han har f6ljt Cirque du Soleil sedan starten, utbildat deras

chefer oOver &ren samt gjadlv suttit i en mangd styrelser, daribland
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kanadensiska kulturrddet - innan han gav upp hoppet om den kanadensiska
kulturpolitiken.

Till skillnad frdn manga andra som vi moter, ger Laurent Lapierre en nagot
mindre munter bild av den kulturella situationen. Han tycker att man har
skurit ned alldeles for mycket pd anslagen och satt ménga institutioner i en
osdker situation, dadr de ar s& svaltfodda att de inte langre vagar ta
konstnérliga risker. Och han ser morkt pa framtiden, och menar att det
kommer att bli allt svarare for politikerna att argumentera for att

medborgarna, via skattsedeln ska betala for kulturen.

En av orsakerna till problemen anser han vara att man har varit alldeles for
snabb att ta till ekonomiska argument for att motivera kultursatsningar. Det
senaste decenniet har dessa argument dominerat den kanadensiska
kulturpolitiska, debatten: ”satsar vi pad kulturen, far vi ekonomisk tillvaxt,
turisterna kommer, och det skapas arbetstillfallen”. Nar det sedan har visat
sig att arbetstillfallena inte blev riktigt sd minga som man hoppades pé, har
det varit 1att att skdra ned och lagga pengarna pa nagot annat - eftersom man

da inte har ndgra andra argument for varfér kulturen behovs.

Laurent Lapierre, trots eller pa grund av att han ar professor i ekonomi, skulle
darfér garna se andra argument 4n de ekonomiska, eftersom han anser att de
sistndmnda utgdér en atervidndsgrand, som i ldngden enbart éppnar upp for

nedskarningar.

Likasé skulle han girna vilja se kulturpolitikerna, tdnka nytt, och istallet for
att alltid forsodka initiera saker uppifran, koncentrera sig pa att identifiera
eldsjalar med handlingskraft och stddja dem nar de dyker upp. Vilket de inte
sé sallan gor utanfor de befintliga strukturerna, eftersom de drivs av att skapa

nytt, och inte nédvandigtvis av att verka inom systemet.

Som typexempel pd en sddan individ ndmner han Guy Laliberté, som fran
borjan blev starkt motarbetad framfor allt av Québecs davarande

kulturminister, men som hade turen att f4 en stark anhdngare i

46



premiadrministern. Annars hade det antagligen inte funnits nagot Cirque du
Soleil i dag, eftersom det initiala stdédet var livsviktigt for att entreprendren

Laliberté och hans entourage skulle kunna lyfta och férverkliga sina drémimar.

For oss svenskar kdnns hans argument kanske lite frémmande, grundade som
de ar pa en stark tro pa individen. De ar till sin karaktar existentialistiska, och

en bra bit ifrdn den svenska synen pa kulturpolitik.

Detsamma, galler Lapierres syn pa vad som ar intressant kulturforskning, som
aven den kanns lite frémmande och framfor allt svarférankrad ur ett svenskt
perspektiv. I hans tycke &r det intressantast att folja individerna och
organisationerna pé néra hall och skriva fallstudier om dem, som studenterna
sedan far lasa och lara av. Under arens lopp har han hunnit skriva hundratals
fallstudier fran olika konstnérliga organisationer, framfor allt i Kanada, som

tillsammans utgor en rik kunskapsbank.

I Laurent Lapierres fall handlar det om en tro pa att det inte finns nagra
generella sanningar om ledarskap, varken i kultursektorn eller pd annat hall.
Det enda man kan lara av ar praktiken, och det galler darfor att komma sé
néra den som majligt. Och dessutom kan praktikerna lara av att bli speglade i

nagon annans 6gon; se hur de uppfattas av ndgon som kommer utifran.

Tillvagagangssattet 4r inte givet. Manga blir frustrerade nar Laurent Lapierre
vagrar att ge enkla svar pd hur man ska goéra, och istallet tvingar dem att
tanka sjalva. Daribland Cirque du Soleils olika ledningsgrupper, som han har
trdnat under arens lopp. De skulle ofta velat ha enkla svar och verktyg,
speciellt som de stadndigt har befunnit sig i ndgot slags kaos och i en fas av

vansinnig expansion.

Precis som Simon Brault, pApekar Laurent Lapierre ocksé att Cirque du Soleil,
med sin stora kommersiella framgang, ibland gor det svart for andra
kulturorganisationer. Politikerna, vill gadrna tro att alla, kan bli Cirque du Soleil

och Klara sig pd en kommersiell marknad, vilket forstas ar en omdjlighet. Att

47



f4 dem att inse att det finns konst som aldrig kan klara sig kommersiellt och

som alltid behdver stdd &r en stor, pedagogisk utmaning.

Québec har ocksd for- och nackdelen av att ligga néra USA, och méanga
kulturpolitiker sneglar dver gransen for att hitta satt att involvera den privata
sektorn mer. I dagslaget gar det inget wvidare, enligt Laurent Lapierre,
eftersom affarsvarlden varken har intresse av eller forstdr hur man utvecklar
kulturell verksamhet. Det finns inte heller mycket som tyder pé att det skulle
bli battre framoéver, utan tvartom tycker Lapierre att det finns en orovackande
tendens till att affarsvérlden bara blir mer och mer instrumentell, sndv och
kortsiktig i sitt tdnkande. Inte minst for att de som utbildar affairsménnen
forsoker lara ut nagot slags "kirurgiskt ledarskap”, istallet for att 1dta dem

utveckla sitt eget omddme.

Las mer pa: www.neumann.hec.ca/pages/laurent.lapierre

Conseil des arts et des lettres Québec

Conseil des arts et des lettres Québec dr motsvarigheten till nagonting mitt
emellan Kulturriddet och Konstnidrsndmnden. En provinsiell myndighet,
som sedan nagra ar har ett speciellt utvecklat cirkusprogram, eftersom de
ser cirkuskonsten som en egen, distinkt konstart med sina egna
forutsattningar och méjligheter. Intressant dr dessutom att se hur de, som
myndighet, arbetar nédra cirkusmiljon.

Québecs kulturrad eller kanske snarare konstndrsndmnd inrattades ar 1974,
som en provinsiell myndighet pa armlangds avstdnd fran politikerna. Precis
som sina svenska motsvarigheter arbetar de framfér allt med

referensgrupper, i ett s& kallat "peer review”-system. Sammanlagt fordelar de
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knappt en halv miljard svenska kronor per ar, vilket r ungefar en tredjedel

av det svenska kulturradet.

Det sistndmnda, beror pé flera ting. Strukturen ser trots allt annorlunda ut i
Kanada och ansvaret ar fordelat pa flera, exempelvis bade pé det federala och
pé det provinsiella. Vidare ar de offentliga anslagen generellt betydligt 1agre.

Detta, och mycket annat, gor att inga jaAmforelser haller rakt av.

P4 manga saitt paminner Québecs kulturrdd dessutom mer om
Konstnarsndmnden dn om Kulturradet, eftersom deras bidrag i huvudsak gar
till enskilda artister eller grupper av artister och for att deras fokus inte i

forsta hand ligger pd publiken, utan pd konsten och konstnirerna.

En av fordelarna som de sjalva ser &r att man i Québec har valt att satsa bade
pé den del av kulturverksamheten som har forutsattningar att bli 1énsam och
den del som inte har det - pé olika satt. Kulturraddets ansvar ar den
sistnamnda verksamheten, och till den ger de bidrag. SODEC, & sin sida, satsar
pa den forstnamnda, den som pé sikt kan ga runt, om den bara far tillgang till
nodvandigt startkapital. Genom att dela upp ansvaret pa olika myndigheter,

slipper man blanda samman kulturnarings- och kulturpolitiken.

Enstaka organisationer kan dock ha bagge delarna i sin verksamhet; vara bade
kulturnédring och kulturverksamhet; ta emot bidrag bade fran Québecs
kulturrad och riskkapital frén SODEC, p4d en och samma gang. Som Cirque
Eloize, till exempel, dar SODEC har investerat i férestéllningsverksamheten -
med en forvantan om att f& pengarna tillbaka - samtidigt som Québecs
kulturrad har gett bidrag till den langsiktiga, konstnéarliga utvecklingen.

Har ar det ocksé en fordel att kompaniet har bdde en vinstdrivande och en
icke-vinstdrivande del. I den vinstdrivande kan man ta riskerna och
eventuella vinster frdn den, kan sedan pldjas ned i den icke-vinstdrivande
verksamheten, som ocksd ar den som Québecs kulturrdd stottar. Att

kompanierna &r uppbyggda enligt en dubbel logik ses inte som ett problem, sé
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lange de ar 6ppna med konstruktionen och inte tar ut bidragen som nagon

form av vinst.

Cirque du Soleil stottades likasé initialt av Québecs kulturrad, med ungefar 1,5
miljoner svenska kronor per ar, under de forsta tio &ren av deras existens, det
vill sdga fram till mitten av 1990-talet. Som s& manga andra, padpekar man att
Cirque du Soleils framgangar ockséa har stallt till problem, d& méanga politiker
tror att det 4r modellen for alla cirkusar. Darfor ar det ocksad viktigt att
paminna om att &ven de var beroende av bidrag en gang, samtidigt som det
ocksd ar viktigt att framhéva, att alla varken kan eller vill bli Cirque du Soleil
och att det vore foréddande for konstartens utveckling om det enbart fanns en

sorts cirkus.

Cirkus har i Quebécs 6gon betraktats som en egen konstart sedan ar 2001,
efter ett intensivt lobbyarbete fran cirkusmiljon. Varje ar fordelas ungefar sex
och en halv miljon svenska kronor till enskilda cirkusartister eller grupper av

artister, som verkar inom en professionell kontext.

I dagslaget stottar man tre grupper: 7 doigts och Eloize samt ytterligare en. I
genomsnitt far dessa grupper 15 % av sina intédkter i offentliga bidrag. Nagot
stod till cirkusarrangérer finns inte pd kulturraddet. La TOHU far sina bidrag
fran andra myndigheter regionalt, och Kanada stéttar skolor samt i viss méan

turnéer via utrikesdepartementet.

Vid sidan av stodet till verksamheter, ges ocksad stod till enskilda
cirkusartister for forskning, traning, resor och annat. Dessutom forséker man
utveckla ett "artist-in-residence” program pé cirkusomradet, dadr enskilda

artister kan vistas ett tag i den kanadensiska cirkusmiljon och tvartom.

Fram till &r 2000 sags cirkusen som en del av teatern, men sedan insadg man
att forutsdttningarna var sd vasengkilda att det var bast att skilja dem at.
Sedan dess har man arbetat néra cirkusmiljon, framfor allt med En Piste, och
stottat olika delar av cirkusverksamhet: produktion, kreation, ndtverk och

administration. Eftersom utvecklingen gar snabbt, &r det vasentligt att arbeta
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néra och tillsammans med miljén, for att sdkerstilla att bidragssystemen
verkligen gor storst mojliga nytta. Av det skilet har man ocksé en speciell

arbetsgrupp, med representanter fran olika delar av cirkusmiljon.

En paradox vad galler just cirkusen ar att den grundas och inledningsvis
stottas regionalt, men att den sedan — om och nér den tar fart - forsvinner ivag
pa turnéer utanfor regionen. Ju mer framgangsrik, desto mindre brukar den
synas pd hemmamarknaden. En bidragande faktor &r att det finns fa teatrar i
Québec som ar rustade att ta emot cirkuskompanier, rent tekniskt, och just nu
fors diskussioner med departementet om man gemensamt kan goéra nagot for

att fler i regionen ska, fa tillgang till cirkus.

Samtidigt ser man inte ett problem i att stoétta kompanier som sedan
forsvinner ivag utomlands, eftersom de ocksé tar med sig pengarna tillbaka
och investerar dem i nya produktioner. For 6gonblicket arbetar man med att
finna satt att kunna samproducera forestédllningar, ndgot som blir allt

vanligare inom cirkusen s&véal som inom andra konstomréaden.

Vid beddémningen av cirkus tar man hansyn till den konstnérliga nivan, men
ocksd till ledningen och natverken samt, i viss méan, betydelsen fér regionen.
Québecs kulturrdd, eller konstnidrsndmnd, ser alltsd i forsta hand till
cirkuskonsten och till artisterna - och inte till publiken. Darfér arbetar man
ocksd just nu med att se 6ver hur man ska kunna stétta skapandet, som sker i
perioder da det inte kommer in nagra andra intdkter. For den konstnéarliga
utvecklingens skull, ser man ocksé 6ver mdjlisheten att stotta kompanier som

vill utveckla forestallningar pa annat hall &n hemma.

En hel del anstridngning gar ocksad at till att samarbeta med andra
myndigheter. Med Kanada &r det svart, eftersom cirkus inte ens ar erkédnt som
en konstart pd den nivan. Med SODEC och staden &r det lattare, och man
forsoker i viss man samordna utvarderingar och rapporter s att enskilda
organisationer speglas pa samma sitt av olika myndigheter. Samtidigt

aterstar mycket att géra péd detta omrade.
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Avslutningsvis pdpekar man att man ser sin egen roll som viktig, eftersom den

har bidragit till att utveckla och professionalisera cirkuskonsten.

Las mer pa: www.calg.gouv.qc.ca

Montreéals kulturstrategi

For ett par ar sedan skapade Montréal en ny kulturstrategi, och nyligen
tog man i samrad med diverse aktorer fram en konkret handlingsplan. Hir
gor vi vissa nedslag i den, och ser dessutom lite extra pa omraden som
samarbeten och alternativa finansieringsmodeller.

Efter att ha traffat nationella och provinsiella myndigheter &r det slutligen
dags att traffa staden Montréal, som har samlat ihop en rad aktorer:
Montréals kulturforvaltning, Québecs kulturdepartement, Culture Montréal
(igen) samt SODEC. Vid det har laget borjar det faktiskt bli lite forvirrande,
och svart att halla reda pa vem som gor vad. Vi koncentrerar oss darfor pa vad

de g0r, snarare &n vem som gor det.

Kulturell metropol

Nar vi kommer dit, har staden Montréal alldeles nyligen accepterat cirkusen
som en konstart och frdn och med ar 2008 har det kommit extra pengar till
cirkuskonsten. Att det har drdjt sa 1ange, lamnas okommenterat, men fran och
med mars ska det ga att s6ka bidrag for icke-vinstdrivande kompanier, som
har sin verksamhet i Montréal och ar verksamma professionellt sedan minst
tva ar. Dadrmed &r det enbart den federala nivan, Kanada, som &nnu inte har

erkéant cirkuskonsten som en egen konstart.
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Det ar dock inte cirkusen som i forsta hand star i fokus vid detta besodk, utan
snarare stadens kulturpolitik mer generellt. En kulturpolitik som genomgick
en revidering &r 2005, och som nyss har omsatts i en handlingsplan for dren
2007 -2017.

Vid en forsta anblick kan det tyckas som om det enbart handlar om en massa
vackra ord, som s& ofta i kulturpolitiska sammanhang. Sarskilt nar de vackra

orden, som har, dessutom ar snyggt forpackade i en PowerPoint-presentation.

Trots den glattiga ytan, finns dock ett innehéall som man ser om man tar sig tid
att trdnga in i materialet. I korthet har politiken tre ben: 1) demokratisk
tillgdng till kulturen for alla medborgare; ) investeringar i konst och kultur
fran "diversifierade inkomstkéallor”, samt 3) kultur som en aspekt av vardagen

och den byggda miljon.

Under respektive punkt, ingdr en massa delomraden. For att sdkra alla
medborgares tillgang till kultur krédvs exempelvis en utbyggd infrastruktur av
bibliotek, kulturhus och museer samt, forstas, kultur i skolan. Fér att framja
skapandet kréavs finansiering av olika sorter och slag, och for den levda miljén
kréavs det en genomténkt strategi for alltifrdn konstnarliga utsmyckningar till

annonspelare.

Som argument for satsningen anges bland annat att kulturen ar en vasentlig
bestandsdel i urbaniseringen och behdvs for att Montréal ska bli och ses som
en metropol. Vidare behdévs konst- och kulturlivet for att sdkerstilla
medborgarnas hélsa och véalbefinnande och for att fradmja Montréals tre
grundvarderingar: demokrati, solidaritet och inkludering. Slutligen bidrar
sektorn till regionens ekonomiska utveckling och till en hallbar utveckling,

genom att erbjuda ett mer miljévanligt alternativ till traditionell konsumtion.

Utgangspunkten &r alltid medborgarens engagemang i nidrsamhaéillet, och
darfor ar det vasentligt med kultur pad en lokal niva. Malsdttningen ar att alla,
stadsdelar i Montréal ska ha sitt eget kulturhus, med fritt intrade, och att alla

kommuner ska ha en egen kulturpolitik. I dagslaget har majoriteten det.
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Samtidigt ar det ocksd vasentligt att Montréal som stad star ut i den
internationella konkurrensen, och fortsédtter — trots sin relativt ringa storlek -
att vara en viktig innehallsleverantdr, content provider”, som den kallas i den
kunskapsbaserade och kreativa ekonomin. Likasé ar det viktigt att lyfta fram
evenemang och organisationer som redan har gott internationellt renommé,

som exempelvis Montréals jazzfestival och Cirque du Soleil.

Bland Montréals styrkor marks bland annat den brokiga kulturella
bakgrunden, med sin blandning av franskt och engelskt, av urinvanare och en
hég andel invandrare, europeiskt och nordamerikanskt, valfardsstat och
marknadsekonomi. Likasa finns en 14ng och stark tradition av att s6ka sig ut,
pa grund av den relativt begransade hemmamarknaden, av lojalitet med det
inhemskt producerade, och av att blanda olika konstformer och discipliner

liksom av att satsa bade pa olénsam konst och 16nsam kulturindustri.

Det finns dock ocksé svagheter eller, som man kallar det, "utmaningar”. Bland
dessa ndmns en otillrécklig integration, en ovilja frdn den federala nivan att
engagera sig i kulturpolitiken, en grav underfinansiering av manga
kulturorganisationer, bristande resurser och kompetens pa ledningsomradet,
oforméga fran bidragsgivarnas sida att tdnka bortom stuprdren och finansiera
nya interdisciplindra konstarter, samt, forstas, svarigheter att intressera det
privata néringslivet for kultursektorn och fa dem att bli medfinansidrer. Det

later, med andra ord, inte helt olikt den svenska situationen.

An mer intressant blir det om man tranger ned i handlingsplanen och ser hur
visionerna ser ut for &ar R2017. D& ska Montréal vara franskt och
kosmopolitiskt, biblioteken ska vara Oppna dygnet runt och utbudet &n mer
interdisciplindrt &n i dag, bland annat med starka ladnkar mellan konst och
teknik. Finansieringen ska ha 6kat markant, badde den offentligsa och den
privata, och Montréal ska utvecklas &nnu mer som ”"Designens stad”, utndmnd

av UNESCO - med mangfalden i centrum.
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Rent konkret vill man ocksé - och detta &r d& enbart enskilda nedslag - pa olika,
satt ska Oka sektorns ekonomiska, stabilitet, bland annat genom att uppmuntra
kulturorganisationer att skapa sig en ekonomisk buffert och utbilda i ekonomi
och ledning. Vidare vill man O0ka anvandningen av de olika skatteldttnader
som redan finns, men som inte alla k&nner till och kan anvanda, samt 6ka
kontaktytorna mellan kulturen och det traditionella n&ringslivet. Liksom

mellan konstsektorn och kulturindustrin.

Som ett led i att bygga “Montréals varuméirke” vill man ocksa, minst
vartannat &r, tillsammans med den privata sektorn, satsa pa& ny
"signaturarkitektur”. Vidare vill man skapa en strategi for att locka
kulturturister till sig samt utveckla nya omradden, som exempelvis ett
"Quartier des spectacles”, ett kvarter for teater. Samt mycket, mycket mer;
detta a4r enbart négra nedslag i en omfattande och bitvis detaljerad

handlingsplan fér hur kulturlivet ska utveckla sig i Montréal.

Las mer pa: www.ville.montreal.qc.ca/culture

www.artsmontreal.org

Samarbete mellan olika aktorer

En stor del av diskussionen kommer sedan att handla ormm hur man skapar
samordning och samarbete mellan olika aktérer. Ser man till kultursektorn i

sin helhet i Québec ser fordelningen ut enligt féljande:

Provinsen Québec bidrar med cirka 3 miljarder; den federala nivan, det vill
sédga Kanada, med cirka 3,7 miljarder, samt kommunerna med cirka 2,7
miljarder svenska kronor. I praktiken staller detta till problem, framfér allt i
Montréal, dar den federala nivan betalar alldeles for lite i forhallande till
Montréals storlek.
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Det privata néringslivet bidrar, som sagt var, dessutom med mindre i Québec
an pa andra hall i Kanada. Till skillnad frdn i Sverige har man dock
skattelattnader, badde for de foretag och for de privatpersoner som bidrar till
kulturfinansieringen. En privatperson betalar i praktiken enbart ungefar
hélften av vad hon eller han skédnker. Och for att stimulera naringslivet har
man olika skatteincitament, som tillsammans kostar det offentliga cirka 1,2

miljarder svenska kronor i forlorade skatteintédkter.

Trots det 4r man langt ifrdn ndjd, och i framtiden krévs ett &n mycket storre
engagemang fran det privata néringslivet om kulturen ska klara sig. Har
arbetar man héart, tillsammans med Montréals handelskammare, for att &ndra
situationen, och forutom gskatteldttnaderna, har man bland annat
matchningssystem, fonder och annat. Till exempel en fond dar foretag kan
investera i nyskapande kultur, utan att behdva satsa allt pa ett kort, och dar
aven mindre kulturorganisationer utan egna ”fund-raising”-resurser, kan fa
chans till privat finansiering. Likasé har man ett matchningssystem, dar den
kulturorganisation som lyckas fa in privat finansiering, far ett motsvarande
bidrag fran det offentliga.

Andra finansieringsmodeller

Ett av de absolut mer intressanta omradena inom kulturpolitiken i Québec ar
hur man har 16st finansieringsfraégan bortom bidragen. Tyvarr har vi inte
mojlighet att traffa de olika aktdrerna bortsett fran SODEC, och far heller inte

all den information som vi skulle behdva for att verkligen forsté systemet.

SODEC - Sociéte de développements des entreprises culturelles

SODEC &r en provinsiell myndighet vars uppdrag ar att stotta den ekonomiska,
utvecklingen inom musik, scenkonst, film, tv, bécker, konst och andra

kulturella, branscher. Framfor allt &r deras mandat att stodja féretagandet
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inom dessa branscher, och de kan darfér ses som en viktig aktdér inom

kulturnaringspolitiken.

Kulturindustrin ar ocksé en viktig sektor i Québec och star, enligt SODEC, for
7,7 % av BNP, vilket later valdigt hogt och da raknas &ndéa inte turismen in,
som den ofta, gor i Sverige. I Sverige star kultursektorn totalt, for cirka 2,5 %
av BNP om man rdknar bort turismen, enligt de senaste berdkningarna. Vad
denna diskrepans beror pa, &r det svart att sia om, &ven om man misstdnker

att det &tminstone delvis handlar om méatmetoder.

Kanske kan det ocksd bero pd att det i Québec finns en struktur och en
kompetens for att specifikt utveckla just kulturnaringar, dar SODEC utgér ett

utmarkt exempel. Liknande initiativ skulle vi absolut behdva i Sverige.

SODEC erbjuder en rad olika tjanster, men framst lan, riskkapital och viss
finansiell rddgivning till kulturféretagare. Dessutom arbetar de med olika
sorters skatteldttnader och annat stdéd for kreatérer, exportbidrag och en del
annat. Ibland gar de in med ett ldngsiktigt 1a4n, till 14gre ranta &n vad man
annars skulle fa4 - och man éver huvud taget fick nagot 14n - och 14gre krav pa
sdkerhet. Andra ganger gar de in med riskkapital och investerar exempelvis i
en forestallning, som sedan far betala tillbaka sig pa sikt, som i fallet Cirque

Eloize.

Eftersom SODEC:s mal inte ar att tjana pengar utan att skapa bra villkor fér
kulturféretagandet att ta fart, &r villkoren rimliga. De ska dock ga runt, varfor
de trots allt maste agera affairsméssigt. Vilket inte 4r nagra problem, eftersom
kulturforetagande, enligt samma kélla, ar en framtidsbransch. Bara man
forstar villkoren, och har tdlamod med att de basta kreatorerna inte alltid har
de smartaste och mest genomarbetade affarsplanerna nér de forst stiger in pa
kontoret. Men det ar precis dar, i skarningspunkten mellan det kreativa och
det kommersiella, som SODEC kommer in med bade rdd och resurser - om de

tror pé idén.

Las mer pa: www.sodec.gouv.qc.ca/
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FICC och FIDEC

Det later som tva hundar, men FICC och FIDEC &ar tva fonder. FICC &r en
investeringsfond som startades pé initiativ av fackférbundet for skddespelare,
som under tidigt 1990-tal tyckte att det behdvdes nédgon form av
investeringsfond for kulturindustrin. Sedan dess har fler tillkommit och

kapitalet vaxt, och fonden samarbetar nu med SODEC.

FIDEC, & sin sida, ar en investeringsfond med knappt 300 miljoner svenska
kronor i kapital, som har skapats av ett antal aktorer i kultur- och

finansbranschen i samarbete med SODEC.

Las mer pa: www.ficc.qc.ca

www.fidecinvest.com

Kultursparbanken: Caisse Populaire de la Culture

Slutligen har vi Caisse Populaire de la Culture, som egentlig¢en ar en
konkurrent till SODEC och de andra, &ven om de snarare kompletterar
varandra. Banken ar dock inget offentligt initiativ, utan ett civilt sddant. Den
startades som ett kooperativ av ett antal aktbérer inom kultursektorn i
samarbete med ndgra bankman ar 1994, och har sedan dess vuxit avsevart.
Aterigen har fackforeningarna spelat en avgoérande roll, och forebilden

hamtades fran filmbranschen dar det tidigare funnits liknande initiativ.

Enkelt uttryck foljer banken principen att kulturen finansierar kulturen.
Genom att anvanda sig av banken skapar olika kulturaktorer ett kapital som
sedan kan ladnas ut till dem som behover det. Har handlar det alltsd om
regelratta och affirsméssiga bankldn, men med en helt annan kompetens att
beddéma och ge affarsradgivning kring just kulturprojekt i botten. Las mer pé:

www.desjardins.com/en/votre_caisse/accueil.jsp?transit=81592262
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Till sist

Om och om igen far vi héra hur liten hemmamarknaden &r (och minns dé att
Québec inte 4r mycket mindre 4n Sverige, och dessutom tillhér Kanada), vilket
motiverar de stora satsningarna pa turnébidrag. Kulturorganisationerna
maste helt enkelt komma, ut i varlden, for att 6verleva. Och for att sdtta Québec

pa kartan, som det s fint heter.

Kanske ar det darfor som vi, fraén var svenska horisont, har fatt intrycket av
allt ar s bra i Kanada. De kanadensiska grupperna, syns namligen ocksa pé de
svenska scenerna. Vi stockholmare har till exempel haft maojlighet att ta del av
en massa scenkonst frdn Québec: cirkus med Cirque du Soleil, dans med Lalala
Human Steps, performance med Dave St-Pierre, en hel del musik - enbart
under hosten 2007. Inte undra pé att vi tror att kanadensisk kulturpolitik ar

fantastisk.

Problemet infinner sig nar vi ar pa plats i Montréal. D& finns det plotsligt
absolut ingen scenkonst alls att se, &tminstone inte for dem som inte talar
franska och darfor inte vill g4 pa teatern. Ingen dans. Ingen musik. Ingen
cirkus. Ingen performance. Ingenting. P4 nira hall framstar det kanadensiska

"kulturundret” som nagot mindre imponerande, for att inte sdga obefintligt.

Nar vi fragar, far vi till svar att det beror pa att det inte ar sdsong. Det mé vara
hant, men lite platt k&dnns det ndr vi just har suttit och lyssnat ett par timmar

till vilken kulturmetropol Montréal ar.

Det ar sjalvklart ingen avgbdrande handelse, men den illustrerar trots allt
nagot vasentligt. Graset kan verka gront pd andra sidan, men i praktiken &r
det inte sadkert att det ar det. Och det som ar en styrka, som Québecs satsning
pa att skicka ut sin scenkonst i varlden, kan ocksa vara en svaghet. Hemma

finns det plotsligt ingenting. Alla turnerar.

Detsamma, géller antagligen mycket av det vi hér om, och att 6verféra

kulturpolitiska modeller fran ett land till ett annat &r inte helt enkelt. Kanada,
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Québec och Montréal har p4 ndra hall visat sig vara 1angt ifran perfekta, &ven

om det forstas finns manga saker som vi kan 1ara och lata oss inspireras av.
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Del III: Lardomar

Den sista formiddagen agnas at att utvardera studieresan. Alla &r dverens om
att det har varit fyra lyckade, men mycket intensiva dagar och att vi tycker
oss ha fatt en bra inblick i s&val cirkusmiljon som kulturpolitiken. Dessutom
har det forstas varit bra att resa tillsammans och stédndigt fora ett samtal om
det vi har sett och hoért, och hur det applicerar pa svenska forhallanden.

Sarskilt som vi har varit s& manga, fran sé olika hall.

Lustigt nog verkar vi trots det vara ganska Overens om vad vi har sett och
hoért, och vad vi kan lara av cirkusmiljén och kulturpolitiken i Québec. Har

foljer ndgra av teman som kom upp:

Arbetsfordelning och samarbete

En av de mest sldende slutsatserna av bestket i Montréal &r att man har
lyckats med att bade specialisera sig och samtidigt samarbeta for att né

gemensamma mal.

I Montréals cirkusmilj6 &r det uppenbart hur man tydligt har delat upp
ansvaret for exempelvis utbildning, produktion och scenverksamhet pé olika
organisationer. Skolan bedriver utbildning, cirkuskompanierna skapar
cirkuskonst, scenen visar konsten och lockar dit publiken, till exempel. Alla
gor det som de &r bast pa, och enbart det, men samarbetar samtidigt, inte

minst via En Piste, for cirkuskonstens basta.

Intressant &r ocksé att man inte ser varandra som konkurrenter, utan istallet
hjalper varandra si att branschen som helhet vaxer, likval som intresset fran
allmanheten/publiken. Samt att &ven bidragsgivarna verkar se sin roll som att

verka for cirkusmiljons bésta, vilket blir tydligt inte minst i samtalen med
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tjdnsteménnen pa de manga myndigheter vi traffar. Har lyser helt enkelt

engagemanget igenom, pé alla nivaer.

Alla nivaer har dessutom varit med fran bérjan i skapandet av en cirkusmiljo:
Kanada, Québec, Montréal och St Michel, och har gjort sitt basta for att
samarbeta, och samordna sina insatser, a&ven Over departements- och
sektorsgranser. Att cirkusen dessutom betraktas som en specifik konstart, av
alla nivaer utom den federala, och att det har skapats speciella cirkusprogram

ar har av betydelse.

Behovet av en miljo: narhet och natverk

Precis som det ar viktigt att alla koncentrerar sig pa att gora det som de ar
bést pa, professionellt, och sedan samarbetar, ar det ocksa viktigt att alla delar
finns med i miljén. Fran toppartisterna, eliten, som vassar sina fardigheter
minutiost, till de organisationer som arbetar med att skapa intresse bland den
breda publiken. Fran skolan till producenterna, fran bidragsgivarna till
bankerna, fradn samarbetsorganisationen till scenen, och alla andra; det viktiga

ar att alla delar finns med, eftersom de skapar mdjlisheter 4t varandra.

En avgodrande roll i skapandet av en cirkusmiljé i Montréal har utan tvekan
samarbetsorganisationen En Piste varit, genom att den har kunnat agera i
allas gemensamma intresse. Likasé har engagemanget fran och samordningen
mellan olika nivader och departement varit ndédvandigt. Liksom troligtvis
Cirque du Soleil, som en stark, kommersiell partner, som har kunnat stélla

krav.

Att miljoén framfor allt har byggts pd en och samma plats har sjalvklart sina
férdelar, inte minst vad galler samordningen och det praktiska utbytet mellan
exempelvis skolan och Cirque du Soleil. Den fysiska miljén har sakert
dessutom fyllt en viktig symbolisk funktion, inte minst fér de studenter och

den publik som i framtiden ska bara upp den.
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Manga med ett stort cirkushjéirta

Att hjartat, det berdmda sé kallade cirkushjartat, finns med i all verksamhet
ar tydligt, liksom att det finns manga som har ett stort cirkushjarta i
Montréal. Bland det mer sldende ar hur alla i miljon samarbetar och wvill
cirkusen véal, &ven bland bidragsgivare och offentliga myndigheter. Jantelagen

lyser, i mangt och mycket, med sin franvaro.

Till viss del handlar det sakert om cirkusens eget stora hjarta, for
cirkuskonsten, forstds, men ocksd for det omgivande samhéallet. Mer &an
mangen annan kulturverksamhet ser man sig som en del av samhéllet; med
ett ansvar for att gora det battre. Det innebar ocksé att man arbetar néra och

involverar publiken i sjdlva konstskapandet.

Civilt engagemang

Vid sidan av myndigheter och bidragsgivares engagemang - och forstas
engagemanget fran alla i cirkusmiljén - marks det ocksd av ett annat slags
civilt engagemang i Montréal jaAmfért med hdr hemma. Tecken pa det syns i
samarbetsorganisationen En Piste, i kultursparbanken och 1 flera
investeringsfonder. Det allra basta exemplet ar dock Culture Montréal, den
ideella medlemsorganisationen, som dessutom fdrenar kultursektorns
intressen med publikens intressen. Tank om ledarna for ett antal
kulturorganisationer har skulle ga& samman med den kulturintresserade
publiken och, 6ver alla sektorsgranser, stilla krav pa politikerna. D& skulle det

kanske kunna handa nagot.

Intressant ar ocksd att drivet verkar komma underifrédn, alltmedan politiker
och tjdnsteman mer ser till att tillhandahdalla stdéd och stdédstrukturer dar det
behdvs. Runt eldsjalarna, runt konstnarerna, utifrdn deras behov, istallet for

tvartom.

63



I detta sammanhang kan det ocksd vara vart att ndmna att civilsamhéillet
generellt verkar ha storre betydelse i Kanada &n i Sverige. Manga av de vi
moter, inklusive skolan, 4r uppbyggda som ideella organisationer, "not-for-
profits”, det vill sdga i stiftelse- eller féreningsform, och kan darmed agera i
mellanrummet mellan det offentliga, och marknaden, &ven om de far offentliga

anslag.

Cirkus som en kulturell och kommersiell verksamhet

Att cirkusen har s&val en kulturell som en kommersiell sida &r tydligt i
Montréal. Alla talar om vikten av att balansera mellan de tva, samtidigt som
alla vill kunna leva pé sin verksamhet och utveckla den genom foretagsamhet.
Att tjdna pengar ses alltsd inte som ndgot fult, och cirkuskompanierna har
olika, s&tt att trixa ihop det med finansiella 16sningar, "féretagsgigs” och
forséljning.

Tydligt ar ocksad att det finns en specifik cirkusekonomi, och att man i
Montréal har valt att sarskilja cirkuskonsten som en egen konstart, eftersom
forutsattningarna for den avsevéart skiljer sig at frdn exempelvis dansen och
teatern. En cirkusférestallning ar till exempel mycket dyrare att utveckla,
bland annat pa grund av sdkerhetsskal, men kan sedan lattare turnera och na

en storre marknad.

Rent organisatoriskt tar sig denna logik ocksd uttryck i att manga av
aktorerna &r sa kallade hybridorganisationer, med en vinstdrivande och en
ideell del av verksamheten. I den forstndmnda kan man ta risker och tjana
pengar, om det gar bra; i den andra kan man &gna sig &t den konstnérliga
utvecklingen. Dock foljer manga en sé kallad kulturell logik, s& att eventuella
vinster fran den vinstdrivande verksamheten investeras i den ideella, for att
driva den konstnarliga utvecklingen framaét. Eventuella vinster blir sadledes ett

medel for att nd malet att utveckla cirkuskonsten.
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Samtidigt visar forstads exemplet Cirque du Soleil att det ocksé gar att skapa
ett fullfjattrat kommersiellt cirkusforetag, och att det faktiskt gar att tjana
pengar, mycket pengar, &ven pé scenkonst. Det &r kanske snarare i den typen
av otraditionella branscher som tillvidxten i framtiden kommer att ske, och det
galler att hitta satt att stotta dem.

Konstsektor och kulturindustri

I Montréal &4r uppdelningen mycket tydligare mellan konstsektorn, "the arts
sector”, som behoéver kontinuerligt stdéd, och kulturindustrin, ”cultural
industries”, som i huvudsak kan klara sig med lan, start- och riskkapital. Dock
bodr det ndmnas att nivierna pé det offentliga stddet generellt &r mycket 148re,
och att man ser det som sjalvklart att forsdka, i den man det ar mojligt, strava,

efter att kunna forsérja sig pa sin verksamhet.

Kulturpolitiskt varnar man om den sistndmnda sektorn, kulturindustrin, och
verkar ocksé, om siffrorna talar sanning, ha fatt rejal skjuts pa den. I Québec
uppgar namligen de kulturella naringarna, enligt SODEC, till 7,7 % av BNP -

att jamfora med Sveriges dryga 2 %.

Andra finansieringsmodeller

En bidragande faktor till kulturindustrins skjuts verkar vara de alternativa
finansieringsformer som star till buds: lan fradn speciella kulturbanker,

riskkapital fran olika kulturella investeringsfonder, rddgivning och hjalp.

En bidragande faktor ar sadkert SODEC, som &r en specifik myndighet med
ansvar for utvecklingen av kulturella niringar, men &ven fran civilt hall
kommer initiativ som till exempel "kultursparbanken”, Caisse Populaire de la

Culture, och diverse investeringsfonder.
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For cirkusens del har den har typen av finansiering visat sig vara viktig,
eftersom den innebdr att man kan f4 rdd och mdjligshet att utveckla och sélja
en forestidllning, som sedan pé sikt kan spela in pengarna. Vanliga banklan
skulle knappast ga att fa, trots att det, inte minst i Montréal, har visat sig att
cirkusverksambhet till och med kan bli en mycket 16nsam verksamhet. Eller,

atminstone, att man kan fa tillbaka sina investeringar.

Darmed inte sagt att det inte ocksd behovs bidrag, utan det behdvde &aven
Cirque du Soleil i bOrjan av sin bana, och det behdver alla de andra

cirkuskompanier vi traffar.

Naringslivssamarbeten och annan privat finansiering

Precis som h&r hemma anses den privata kulturfinansieringen vara av
avgorande betydelse for att kultursektorn ska kunna 6verleva pa sikt, men
dar, precis som hér, ar det svart. En orsak antas vara traditionen av offentlig
finansiering i Québec, som har gjort att varken privatpersoner eller foretag

har sett det som sitt ansvar att bidra.

Nu finns dock en rad incitament pé plats: olika skatteincitament for
privatpersoner, foretag och stiftelser; matchningssystem sé att den som far
privat finansiering ocksé fir en matchande offentlig samt fonder som gor att
den lilla kulturorganisation som inte sjalv har resurser for "fund-raising”,

anda kan f& mojligheter.

Vid sidan av ekonomiska incitament arbetar man bland annat med att skapa
gemensamina plattformar for kulturen och naringslivet i Montréal,
tillsammmans med handelskammaren samt med att sprida information om de

skatteavdrag som finns, men som alla inte k&dnner till och anvander.
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Internationellt fokus

Ett satt att skapa ekonomi 1 wverksamheter med en relativt liten
hemmamarknad &r annars att satsa pa att turnera. Har verkar Québec ligga
langt fore oss, inte minst vad galler uppmuntran och turnéstod fran flera hall.
Delvis har de forstas en fordel av att ligga sd néra jattemarknaden USA och

samtidigt sticka ut, som den enda franskspréakiga enklaven.

Cirkus som en kulturell, social och ekonomisk faktor

Inte minst i St Michel, en av de fattigaste kommunerna i Kanada d&ar
cirkusklustret ocksé ligger, ar det tydligt hur cirkusmiljon kan bidra inte bara
till en kulturell utveckling, utan ocksé till en ekonomisk och social. Visserligen
kan det tyckas att man skulle kunna gora dnnu mer, men samtidigt ar det
tydligt hur man fran politiskt hall &r ndjd och stolt 6ver utvecklingen. Och en
avgorande faktor har sdkert varit att man hela tiden, fran start, har arbetat

aktivt for att involvera narmiljon.

Kunskap och utvarderingar

Ytterligare en sldende egenskap for den kanadensiska kulturpolitiken, jamfort
med den svenska, ar det fokus som 14ggs pa utvarderingar och statistik, bade
av enstaka, organisationer och av kulturpolitiken i stort. Detta, ar forstas inte
enbart av godo, och skapar mycket merarbete for kulturorganisationerna,
men samtidigt &r det ett bitvis imponerande material som tas fram, inte minst

pa en aggregerad niva.
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Branschdynamik

Cirkusbranschen i Montréal har forstas en speciell dynamik, d& den domineras
av en s pass stark och kommersiell aktéor som Cirque du Soleil. Cirque du
Soleil har forstds gjort mycket for att generellt 6ka intresset och férstaelsen
for cirkus, och ger ocksd mycket tillbaka till cirkusmiljoén. Samtidigt kan det
skapa problem nér politiker och andra tror att alla kan och vill vara som just
Cirque du Soleil. Vare sig de vill eller inte, satter de sdledes ibland nagot slags

standard, som alla aktorer maste foérhalla sig till — och nu alltsé &ven vi.
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Appendix 1: Organisationer/personer som vi traffade

Ecole nationale de cirque
Education Ministry, Quebec
Culture Ministry, Quebec

SODEC
Québec Arts Council

Heritage Canada

Cirque du Soleil

Culture Montréal

Marc Lalonde, Principal and Director
Guy Ann Albert, Arts Training

Pierre Aubry, Regional Director
Renée Coté, Arts Training

Danielle Claude Chartré

Michel Lafleur, Director International
Relations

Michelle Laplante
Pierre Major, Director

Alain Fillon, circus and theatre programs
director

Marjolaine Jacob, circus program agent

Michel Lemay, Director National Arts
training Contribution Program

Maria Martin, Manager National Arts
training Consultation Program

Marc Gagnon, Human Resources and
Corporate Vice president

Bernard Petiot, Training & Casting Vice
President

Agathe Alie, Citizenship Direction and public
affairs directress

Gil Favreau, Social Affairs and Social Circus
director

Michel Lafortune, Social Circus director
Alain Petit, liaison agent

Welby Altidor, Director casting consulting
services

Simon Brault, President of the board
Anne Marie Jean, general manager
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7 doigts de la main

Cirque Eloize

En Piste
La Tohu

City of Montreal

Nassib El Husseini , 8general manager
Samuel Tétreault,artist,cofounder

Gypsy Snyder, artist, cofounder
Patrick Léonard, artist, cofounder

Marion Bellin, communication and public
relation

Samuel Tétreault
Gisle Lars Henriett

Jeannot Painchaud, artistic director and
cofounder

Jonathan St-Onge, Operations director
Jonathan Laflamme, development manager
Daniel Cyr, artist and co founder

Sylvie Kraus, assistant to the development
manager

Jan Rok Achard

Charles Mathieu Brunelle, Executive Vice
President

Stéphane Lavoie, communications director

Gérald Tremblay, Mayor

Culture Ministry of Montreal Pierre Aubry

Montreal Culture Service

Montreal Culture Direction
St-Michel district

Ecole des HEC

Svenska ambassaden

Honorary council of Sweden

Appendix 2: Deltagare

Bertrand Bergeron, bureau de la directrice
general

Jean Robert Choquette, Director
Anie Samson, Mayor district St-Michel

Soraya Martinez, Councilor district St-
Michel

Laurent Lapierre, Professor

Ingrid Iremark, Ambassador
Britt Bengtsson, Informationschef
Daniel Johnson
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Botkyrka kommun

Katarina Berggren, ordf. kommunstyrelsen

Jens Sjostrém, v. ordf. kommunstyrelsen, ordf. Upplev Botkyrka AB
Peter Nyberg, ordf. samhallsbyggnadsndmnden

Jimmy Baker, v. gruppledare (m)

Mats Einarsson, gruppledare (v)

Niklas Glad, gruppledare (mp)

Kia Hjelte, v. ordf. Upplev Botkyrka AB

Palle Lundberg, kommundirektor

Lars Olson, planeringschef

Wadih El-Achkar, naringslivschef

Eva Jansson, chef kultur- och fritidsférvaltningen
Krister Kalte, VD Upplev Botkyrka AB

Karin Lekberg, chef Subtopia

Gustav Fridlund, utvecklingsledare upplevelsesatsningen

Cirkus Cirkor

Bengt Westerberg, styrelseordférande
Gunilla, Thorgren, styrelseledamot
Charlotte Olofsson, styrelseledamot
Andreas Skjonberg, styrelseledamot
Mats Bjorkman, styrelseledamot

Tilde Bjorfors, konstnérlig ledare pa Cirkus Cirkér och professor vid
Danshdégskolan

Pia, Krongqvist, vd

Kajsa Lind, vice vd, FoU-chef

Susanne Reuszner, press- och PR-chef
Astrid Palmér, ekonomichef

Danshégskolan
Efva Lilja, professor och rektor
71



Jan Rosén
Christian Vilppola
Walter Ferrero

Kulturutredningen

Tobias Harding, sekreterare

Familjen Lindgren AB
William Lindgren, styrelseordférande
John-John Lindgren, vd

Samhaillsnytta AB
Peter Englén, vd

Handelshégskolan

Emma, Stenstrdm, ek dr
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