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INLEDNING

Denna rapport syftar till att identifiera ett antal fragestdllningar ndr man
sysslar med féretagsframjande i kulturella och kreativa néaringar. Tanken ar att
det kan utgdra ett diskussions- och utbildningsunderlag, utifrén vilket man kan
diskutera hur finansiering, réddgivning och annat féretagsfrémjande. Rapporten
ar en del av en foérstudie fér projektet KKN med Region Dalarna, Region
Gavleborg och Region Varmland.

OM FORFATTARNA

Tobias Nielsén ar kulturekonom och grundare av Volante som samlar och
sprider kunskap genom expertradgivning, utredningar, talare och
populdrvetenskaplig litteratur.

Emma Stenstrom &r docent vid Handelshégskolan i Stockholm, dér hon dven ar
en del av ledningsgruppen s@som ansvarig fér grundutbildningen. Hon ar
dessutom gdstprofessor vid Konstfack i Stockholm.

Tillsammans driver férfattarna sajten Kulturekonomi.se. Prenumerera gdrna pd
analysbrevet som dr gratis.
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VEM AR KULTURELL — OCH VEM AR INTE KREATIV?

En av de forsta frdgor som infinner sig ar forstas vilka féretag som ska rdknas
till kulturella och kreativa ndringar. Det &@r ingen enkel frdga. Begreppen kan
tyckas lite olyckliga, och leder inte séllan till mdnga missférstéand.

"Kultur” kan st& for estetiska verksamheter, till exempel teater, dans och konst,
men ocks& anvdndas i en mer antropologisk bemdrkelse, som till exempel i
"foretagskultur”.  Och “kreativitet” &r dnnu mer forvillande; vilka féretag och
foretagare ar eller vill inte vara kreativa? Nar IBM nyligen intervjuade drygt 1
500 foretagsledare, var till exempel kreativitet den kvalitet man varderade
allra hégst. Att dé& peka ut vissa féretag och foretagare som kreativa, och
ddrmed — indirekt — andra som icke-kreativa, kan vara problematiskt.

Den enklaste 16sningen dr antagligen att vara medveten om problemet, men
andd utgd, i alla fall inledningsvis, frédn ndgon av de branschdefinitioner som
cirkulerar. Tillvéixtanalys @r den myndighet som har fatt i uppdrag att ta fram
en officiell definition, och har dd& valt att kombinera en ndringsgrens- och en
yrkesklassificering. De rekommenderar dessutom anvéndningen av begreppet

"kulturndringar” istallet f6r "kulturella och kreativa naringar”.

STORA SKILLNADER

En annan, standigt &terkommande, frdga ar om kulturella och kreativa néringar,
eller kulturnaringar, utgdr en egen ndringsgren, vars féretag méste framjas pé
annorlunda vis @n andra féretag. Om detta kan man ha manga é&sikter, men en
viktig aspekt — som vi vill framhdva — @r att det finns en stor variation mellan
olika typer av féretag inom denna eventuella naringsgren.

Inte minst kan det vara vart att tdnka pda att det inom de kulturella och kreativa
ndringarna bdde finns varu- och tjdnsteproduktion. Liksom det bé&de finns de
som skapar unika verk och de som sysslar med massproducerad och ibland
lattkopierad kultur.

En vedertagen modell utgdr ocksé fran att skilja p& féretag med en konstnarlig
respektive kommersiell affdarsstrategi. Med en kommersiell affdarsstrategi star
vinsten i fokus, medan en kulturell innebdr att eventuella vinster pldjs ned i
verksamheten. Féretaget finns dé i forsta hand till f6r verksamhetens skull, och
inte for att ge ekonomisk avkastning.

Likasd kan det vara pa sin plats att skilja mellan kreatdrs- och
entreprendrsdrivna féretag. Ndr det dr kreatdrerna, eller kulturskaparng, sjdlva
som dger och driver verksamheten stdr de personliga kompetenserna och
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talangerna i fokus, alltmedan entreprendrsdrivna kulturféretag kommersialiserar
andras kreativitet och skapande. De férstndmnda &r ofta solo- eller
sméféretag, medan de sistndmnda kan vara mycket stora féretag. Det har
innebdr att vad som brukar innefattas i de kulturella och kreativa néringarna
bé&de omfattar egenféretag och multinationella koncerner (ténk Bonnier och
MTG). Skillnaden mellan dessa medfér forstés mycket olika bemétande och
politiska atgarder. | denna text behandlar vi framfér allt de mindre foretagen.

Vill man, kan man ocks& goéra en atskillnad mellan de som star for sjdlva
skapandet, och de som stdr for kringverksamheter: reproduktion, distribution,
forsadlining, bevarande, utbildning, visning, lokaler, konsulttjdnster, med mera.

Forutom givna skillnader sdsom storlek, associationsform, adgarférhdllanden,
alder och marknad, kan man ocksé behéva géra en atskillnad mellan var i den
kulturella och kreativa vérdekedjan som féretagen befinner sig. it Ar det i
centrum, i den konstndrliga kérnan, eller i ndgon av de omgivande cirklarna,
kulturindustrin, de kreativa ndringarna eller det &vriga samhdllet? Sjalvklart ar
det till exempel skillnad pd& att vara en enskild konstnér och driva en
reklambyrd.

Aven inom respektive cirkel finns dessutom avsevédrda skillnader. En koreograf
har till exempel andra férutsatiningar och villkor @n en keramiker, och
variationen ar till och med stor inom respektive konstart liksom mellan olika
typer av branscher.

Generellt kan vi séiga att vi tycker att det ibland finns en tendens att lite vdl
lattvindigt bunta samman sinsemellan ratt olika verksamheter till en och samma
naringsgren. Eller som en Almi-r&ddgivare sa: "inget féretag &r det andra likt,
utan alla &r unika”.

SPECIFIKA EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR?

Med detta i bakhuvudet, vill vi dock sjdglva g &ver till generaliseringarna och
stdlla oss frdgan om kulturndringarna har n&gra specifika ekonomiska
forutsatiningar. Det unika i kulturféretagandet ska inte dras foér langt, men trots
allt brukar féljande ofta anses som karakteristiskt for ménga féretag inom
kulturndgringarna: v

® Maéste balansera det kommersiella med det konstnérliga/kreativa

o Kreativitet rimmar inte alltid med struktur

e Ofta fokus pé& produkten snarare &n pé& marknaden; styrd av inre vision,
inte efterfrGgan
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e Osdker efterfragan - kunder vill inte ens alltid veta vad de ska f4,
vilket leder till h6gt risktagande

e Krav pd nyskapande gér det ibland svart att standardisera,
rationalisera och kapitalisera

e Ldga intradeshinder for idéer — alla kan vara kreativa och idéer kraver
inte kapital

o En del har héga kostnader for produktion, men l&aga
reproduktionskostnader

e Upphovsratten @r central — en balans mellan att skydda egna och
allménhetens intressen

e Stort och vaxande utbud av personer som vill dgna sig &t kreativa och
kulturella yrken

e Svart att skriva kontrakt och specificera insatser och utkomster i férvag,
icke-linjdra processer, ddr man inte vet resultatet i férvag

o  Maénga "ofrivilliga féretagare” och ménga icke-vinstdrivande
organisationer; pengar ofta ett medel, inte ett mal

Allt det ovanstdende, och mer dartill, kan forstds ha betydelse for séval
rédgivningen som finansieringen av féretag inom kulturndringarna. Aven om det
&terigen ska pépekas att variationen forstés ar stor, och att médnga féretag
inom de kulturella och kreativa ndringarna inte passar in i ovanstdende
beskrivning.

KULTURELLT OCH EKONOMISKT KAPITAL

En grundléggande utmaning i dessa branscher &r att balansera mellan det
konstndrliga eller kreativa och det kommersiella. Ett klassiskt exempel ar
bokférlaget som vdljer att ge ut bade poesi som sdllan sdljer i stora upplagor
och bastsdljande deckare; "gungor och karuseller”, som strategin brukar kallas.
Utifrén ett kortsiktigt, renodlat ekonomiskt perspektiv kan det tyckas dumt.
Varfér inte enbart satsa pd det som sdljer?

Forutom att det p& férhand kan vara svart att avgéra vad som kommer att
sdlja, kan det pa sikt vara klokt att inte enbart satsa pd det kortsiktigt
Ionsamma. Ett bokférlag behdver namligen bygga séval ett ekonomiskt som ett
kulturellt kapital, "trovardighet”. Att bli renodlat kommersiell, och enbart géra
saker for att tjgna pengar, ar sdllan en langsiktigt héllbar strategi. Bokforlaget,
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om vi hdller oss kvar vid det exemplet, behdver det kulturella kapitalet for att
skapa trovardighet mot media och lésare och fér att locka till sig bdstsdljande
forfattare som gdrna vill associera sig med en kulturell "aura”. Det handlar
alltsé om att finna en balans.

Detsamma gdller ofta den enskilda kulturskaparen, eller kulturféretagaren. Man
mdste — bé&de for trovardighetens och fér den egna utvecklingens skull — Ggna
sig &t nyskapande, utan att pé& férhand veta vart det leder. Samtidigt som man
mdste hitta satt att antingen kapitalisera pé& det man redan har gjort eller pé
andra satt dra in medel.

Kanske kan det tyckas som en sjdlvklarhet. Det &r pd mdanga satt likt hur vilket
foretag som helst maste ténka kring forskning och utveckling, med skillnaden att
det for kulturféretagen sker pé& ett mindre kalkylerat satt och ofta med andra
drivkrafter. | praktiken verkar det némligen vara hdr som ménga konflikter
uppstar. Ta till exempel danskompaniet som skulle kunna visa sin férestéllning
ménga fler gédnger om det inte vore for att koreografen och dansarna hellre
ville utveckla ndgot nytt. Eller den gdstspelscen som avstér fran att enbart visa
publikdragande férestdllningar till férman fér helt okdnda, experimentella som
knappt fyller salongen till halften. Eller konstndren som inte vill kopiera sig sjalv
trots stor framgdng med ett visst tema. Utifrdn en kortsiktig kommersiell logik
handlar dessa idiotiskt, men pé& lang sikt gér de kanske helt ratt, ndr de bygger
ett kulturellt kapital samt odlar och utvecklar konstndrskap som kan bli stora pa
sikt. Troligen har dessutom alla féretag négot att ldra sig frén detta. Otaliga ar
de féretag som gétt i graven for att de ensidigt fortsatt pé ett spar och varken
utvecklat sig sjélva eller sina erbjudanden.

VINSTINTRESSE OCH ANDRA INTRESSEN

Ndarliggande dr forstds frédgan om vinstintressen kontra andra intressen. Mdnga
forknippar sdkert féretagande med i férsta hand ett vinstintresse, dven om det
pd senare tid vuxit fram allt mer av ett socialt ansvarstagande inom alla slags
foretag och likasd &r det sociala féretagandet p& framvaxt, dar vinsten blir ett
medel att n& andra samhdlleliga mél.

Inom de kulturella och kreativa ndringarna finns forstés ett spektrum av alltifrén
renodlat kommersiella, vinstdrivande féretag till icke-vinstdrivande
organisationer av olika slag, samt ddremellan en massa hybrider. Till viss del
hénger detta samman med tradition. Genom att stdlla sig utanfér det
ekonomiska systemet har man i viss mén, och framfér allt i konst- och
kulturvarlden, kunnat behélla en frihet, ett oberoende, samtidigt som det ocksé
har skapat svérigheter bland annat vad gdller mojligheten att ta betalt for sitt
arbete.
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Dessutom finns det ekonomiska férklaringar. Svdarigheterna att specificera utfall
i forvag och darmed att skriva kontrakt, komplexiteten, den osdkra efterfrdgan
och de ofta héga produktionskostnaderna, allt detta och mer déartill gor att den
icke-vinstdrivande formen kan vara bade den mest legitima och den mest
rationella.

For att inte tala om att det ofta finns andra hansynstaganden. En teater vill
kanske till exempel inte ta ut fér hdga priser, eftersom de ocksé vill vara
tillgangliga for sé manga som mdjligt. Kanske méste teatern ocksé ténka s om
den erhdllit offentlig finansiering och av kulturpolitiska skdl méste erbjuda
tillganglighet.

Viktigast av allt ar dock att det inte alltid dr vinsten som &r drivkraften. For
ménga dr féretagandet snarare ett medel for att kunna géra vad de vill géra,
och ofta finns det inga alternativ, inga anstéllningar. Aven det kan vara viktigt
att komma ihdg i foretagsframjandet. Det &r inte sdllan lusten att skapa som &r
drivkraften, och inte nédvdndigtvis vinsten.

Det personliga och ofta passionerade elementet gér ocksd att man kan vara
kanslig for kritik, och att det ibland kan vara knepigt att f& distans till
verksamheten, vilket ocksé& kan vara bra att minnas i féretagsframjande
sammanhang.

LEVEBRODS- ELLER TILLVAXTFORETAG?

Av bland annat ovanstdende skal brukar det darfér sdgas att ménga féretag
inom kulturndringarna inte dr intresserade av att vdxa. Solo- och
sméfdretagarna ar redan fradn bérjan ménga — och langt ifrén alla vill véaxa.
Man &r ndjd om féretaget gdr runt och man sjélv kan leva pé det. Och
dessutom dr foretagandet sé& ofta knutet till den egna talangen att det inte
alltid @r givet hur man kan véxa. Mdanga driver alltsé sa kallade
levebrodsforetag, och @r inte alltid intresserade av att vara tillvaxtféretag. Det
innebdr att finansieringsbehovet ofta ar litet och i de flesta fall kan komma som
stod till projekt samt i form av l&n av utrustning och lokaler.

De stédformer som &r sarskilt riktade till branscher inom de kulturella och
kreativa ndringarna &r inte sdllan uppbyggda kring projekt, till exempel
filmstéd. Man ger stdd till de nya projekten snarare an till féretaget. Det ar
mdijligt att detta bidragit till att alltfor f& velat utveckla sina féretag snarare &n
nya projekt, men det &r andd projekten som &r verksamheternas hjdrta. Inga
filmer, inget filmproduktionsbolag.

Ett levebrodsféretag ar ofta just projektbaserat och utvecklingen av ett s&dant
foretag handlar framst om att stdrka férhandlingskraften och oberoendet, vilket
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inkluderar kompetensutveckling inom férsdlining och marknadféring utéver det
unika kompetensomrédet. Aven sjdlvfériroende och nétverk &r viktiga
kompontenter.

| samband med detta kan man fréga sig om det dr nystartade eller redan
etablerade féretag som har stdrst behov. En hel del av diskussionen om
kulturella och kreativa naringar verkar fokusera pé att fler féretag ska startas,
samtidigt som det inte s& sdllan &r de redan existerande som behdver hjdlp i
form av radgivning, kompetensutveckling och finansiering.

Man kan ocksé fréga sig hur viktiga affdrsplaner @r. Inte minst eftersom det
ibland gléms bort att allt féretagande kraver tid, och ofta inneb&r ménga
misslyckanden innan det lyckas, inte minst inom den kreativa sektorn. v Darfor
kan det ibland vara missvisande att se alltfér mycket till den forsta inledande
affdrsidén och planen, eftersom de ofta revideras efter hand. En férsta
affdrsplan kan alltsd inte ses som en fardig modell utan enbart en bérjan. Det
viktiga dr vad som sker darifrédn — och att ndgot verkligen sker och inte bara
formuleras i ord.

Slutligen ska man inte sticka under stol med att det ibland finns en ideologisk
ingrediens. Alla vill inte bidra till ekonomisk tillvéxt, speciellt inte i dessa
milidmedvetna tider. Dessutom finns inte sdllan en kritisk instdllning, vilket man
inte ska glomma. Kulturens, och inte minst konstens, roll har ju bland annat varit
att kritisera makten och ifrégasatta forhdrskande synsatt — och dar hamnar nog
foretagsframjande och entreprendrskap i dag.

HYBRIDER OCH BLANDEKONOMI

Om det dr n&got som utmdrker de kulturella och kreativa ndringarna, ar det att
det finns gott om olika sorters organisationer; vinstdrivande féretag i olika
former och icke-vinstdrivande organisationer av skilda sorter och slag.

Dessutom préglas sektorn av att det dr en blandekonomi. Offentliga
myndigheter, kommersiella féretag och civilsamhdallets olika organisationer
verkar ofta sida vid sida och forstérker varandra. Vissa talar om ett slags
ekologi, dar olika sorters organisationer ar lankade till varandra i ett komplext
system. v Darfér méste en analys av en organisation alltid betraktas utifrén sitt
sammanhang; sitt ndtverk och sina relationer.

Aven inom en organisation kan denna blandekonomi existera, i form av
allménna medel, ideellt engagemang och fdrsdljning p& en marknad. En
konstnér kanske kan finansiera sin verksamhet till halften under en period med
hjglp av ett stipendium, men mycket sdllan till fullo och under en langre tid. P&
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motsvarande sdtt bor de kulturpolitiska medel som vissa organisationer erhaller
ses som en del, en bas, fér verksamheten att utgéd fran. Just denna méngfald av
intdktskdllor anses av ménga vara ett av de mer grundlaggande dragen i
kulturekonomin.

Ibland kan det stdlla till problem. Det hdnder att féretag inte riktigt passar in i
mallarna, just fér att de ror sig mellan olika verksamheter med sinsemellan olika
logiker. P& samma satt som ménga féretagare i denna sektor har arbeten av
kalejdoskopkaraktdr. Ena dagen stér de i sin ateljé, ndsta undervisar de och
den tredje arbetar de inom varden. Ibland &@r de anstdllda, andra génger tar
de frilansuppdrag, och ratt ofta arbetar de ideellt med sin kdrnverksamhet. De
ar kombinatérer.

Aven pd organisationsnivé handlar det inte s& sdllan om hybrider. Det &r till
exempel inte ovanligt att s&vdl en férening som ett aktiebolag existerar sida
vid sida, och ofta kombineras ocksé olika logiker. Cirkus Cirkdr skapar fill
exempel férestdllningar av hdg konstndrlig kvalitet, sdljer events p& en rent
kommersiell basis, driver skolverksamhet efter en ndrmast offentlig logik och
dessutom en rad ideella projekt. Rent formellt ér de organiserade som bé&de en
férening och ett aktiebolag, samt har offentliga anslag, egenintékter och ideella
inslag.

Samma hybridlogik kan man se i mer kommersiella kompanier, som
kanadensiska Cirque du Soleil, varldens stérsta scenkonstféretag, med vinster i
miljardklassen. Utan en offentlig finansiering i bérjan, hade de antagligen inte
funnits till, och de har alltid hallit fast vid sin sociala sida, och drivit projekt
bland annat i utvecklingsldnder pd helt ideell basis.

Kanske &r det dessutom en samhdllstrend. Granser luckras generellt upp i dag.
Fritid och arbete flyter samman, liksom produktion och konsumtion, fér att inte
tala om grénsen mellan professionella och amatérer, och ménga rér sig
dessutom gdrna mellan kommersiell och ideell verksamhet. Mdnga
kulturféretagare kan darfor lattast forstés som ett slags sociala eller
samhdllsentreprendrer, dar féretagandet ar medlet for att nd ett hdgre mal.

FRAN FORETAGSAM TILL FORETAGARE

En sak ar sdker: inom de kulturella och kreativa ndringarna finns det ménga
initiativrika och féretagsamma personer. Frédgan &r vad som krdvs for att
foretagsamheten ska kanaliseras till féretagande och entreprendrskap — och om
det @r nédvandigt.

Klassiskt @r att tdnka i termer av kreativitet och struktur. Det har sociologer gjort
sedan urminnes tider, och ménga har pépekat just svérigheterna i att kombinera
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de tva. Kreativitet rimmar &tminstone inte alltid med struktur; ett kreativt sinne
innebdr inte nédvandigtvis ett affdrssinne. En del vill till och med gé sa langt
som att lokalisera dem fill olika hjarnhalvor: en héger som &r kreativ, och en
vdnster som dr analytisk.

| foretagande krdvs forstds bagge delarna. Alltfér mycket analytiskt tdnkande,
alltfér mycket struktur, ar sdllan kvaliteter i ett entreprendrskap, men motsatsen
ar forstds inte heller lamplig. Snarare handlar det, som sagt, om att finna ndgot
slags balans.

Den som &r kreativ och drivs av nya idéer, kan behdva hjdlp att stanna upp och
strukturera — och det verkar gdlla en hel del inom kulturngringarna. Néar
nyskapandet @r drivkraften dr det dessutom latt att kasta sig Sver projekt efter
projekt, utan att hinna kapitalisera p& det man redan har gjort. Och nar
foretagandet mest dr ett medel, &r det latt hént att man inte dgnar sarskilt
mycket tid &t att utveckla det, utan snarare &t att utveckla det man mest brinner
for: verken eller verksamheten.

| viss mén finns forstas ocksé en tradition som séger att det ar fult att vara for
kommersiell eller fusk att dgna for mycket tid &t féretagandet. Det finns
&tminstone spdr av férestdllningen om att bra konst ska salja sig sjglv kvar, och
att den som ar fér kommersiell, forlorar i trovardighet. Likasé finns en kritik mot
att alla ska bli entreprendrer och att det ekonomiska synsattet ar sé
forharskande i ménga kretsar.

Forutom att det férstds saknas kunskap och kompetens pd médnga omraden. Man
har kanske aldrig lart sig grundldggande féretagsekonomi, man frstar inte
skatter, moms och bokféring, ténker inte i termer av férsdljning och
marknadsféring och vet inte skillnaden mellan olika typer av bolag. Man kanske
ar féretagsam, men inte nddvéandigtvis nar det kommer till féretag och
foretagande. En representant for Filmbasen, Stockholm léns talangutveckling
for filmare, diskuterar: "Vad gor en regissér ndr hon eller han inte regisserar,
vilket &r den stérsta delen av tiden? En regissér maste kunna sdlja sin produkt
for att ta sig fram.”

Har ligger kanske den stérsta utmaningen f6r den som vill utveckla féretag inom
kulturella och kreativa ndringar; hur hittar man satt att kanalisera
foretagsamheten till féretagandet — utan att andra varden gar férlorade?

For trots allt ar det viktigt att komma ih&g att det inte alltid &r det som sdljer
bdst, som har den hégsta konstnarliga, kulturella eller kreativa kvaliteten.

10
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v Det finns en méngd litteratur som behandlar det ekonomiskt specifika i
kulturndringarna, till exempel Richard Caves (2000) Creative Industries,
Harvard University Press och David Hesmondhalgh (2007) The Cultural
Industries, SAGE.

v Se t ex Tobias Nielsén, Dominic Power och Margret Sigurdardottir (2010)
Creative Business. 10 rules to help you build your business. Volante /QNB.

Vi Se t ex David Karlsson (2010) En kulturutredning: pengar, konst och politik,
Glanta Hardcore, for en bra beskrivning av hur kultursektorn fungerar.
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	En annan, ständigt återkommande, fråga är om kulturella och kreativa näringar, eller kulturnäringar, utgör en egen näringsgren, vars företag måste främjas på annorlunda vis än andra företag. Om detta kan man ha många åsikter, men en viktig aspekt – som vi vill framhäva – är att det finns en stor variation mellan olika typer av företag inom denna eventuella näringsgren. 
	Inte minst kan det vara värt att tänka på att det inom de kulturella och kreativa näringarna både finns varu- och tjänsteproduktion. Liksom det både finns de som skapar unika verk och de som sysslar med massproducerad och ibland lättkopierad kultur. 
	En vedertagen modell utgår också från att skilja på företag med en konstnärlig respektive kommersiell affärsstrategi. Med en kommersiell affärsstrategi står vinsten i fokus, medan en kulturell innebär att eventuella vinster plöjs ned i verksamheten. Företaget finns då i första hand till för verksamhetens skull, och inte för att ge ekonomisk avkastning. 
	 Måste balansera det kommersiella med det konstnärliga/kreativa

